MỤC LỤC
	STT
	Nội dung
	Trang

	 
	Danh mục từ viết tắt
	3

	1.
	Mở  đầu
	4

	1.1.
	Vai trò lập chiến lược Trường trong giai đoạn hiện nay
	4

	1.2.
	Những cơ sở pháp lý và nguồn tư liệu xây dựng chiến lược Trường
	6

	2.
	Môi trường hoạt động của Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội trong thời gian qua
	7

	2.1.
	Sự phát triển của ngành giáo dục-đào tạo 
	7

	2.2.
	Tình hình Thành phố Hà Nội
	9

	2.3.
	Những liên đới của Trường   
	13

	3.
	Tình hình Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội
	14

	3.1.
	Quá trình thành lập Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội
	14

	3.2.
	Hiện trạng cơ cấu tổ chức  
	16

	3.3.
	Hiện trạng đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên 
	18

	3.4.
	Hiện trạng cơ sở vật chất 
	19

	3.5.
	Tài chính
	21

	3.6.
	Thành tích và kết quả hoạt động từ khi thành lập Trường đến nay
	24

	3.7.
	Đánh giá chung
	29

	3.8.
	Những giá trị cốt lõi của Trường
	31

	4.
	Bối  cảnh  phát triển Trường Cao đẳng §iÖn tö- §iÖn l¹nh Hµ Néi trong giai đoạn mới
	32

	4.1.
	Bối cảnh quốc tế
	32

	4.2.
	Bối cảnh trong nước
	33

	4.3.
	Bối cảnh trong ngành
	33

	4.4.
	Bối cảnh địa phương - Thành phố Hà Nội 
	34

	4.5.
	Các nhân tố chủ yếu tác động đến sự phát triển của Trường 
	37

	4.6.
	Cơ hội và thách thức
	38

	5.
	Sứ mạng của Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội.   Tầm nhìn đến năm 2020, mục tiêu  đến năm 2015
	41

	5.1.
	Quan điểm phát triển
	41

	5.2.
	Sứ mạng của Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội
	42

	5.3.
	Tầm nhìn đến năm 2020
	42

	5.4. 
	Mục tiêu của Trường đến năm 2015
	42

	6.
	Các giải pháp chiến lược đến năm 2015 và kế hoạch thực hiện
	47

	6.1.
	Các giải pháp về đào tạo
	47

	6.2.
	Các giải pháp về nghiên cứu, ứng dụng khoa học-công nghệ và quan hệ quốc tế
	48

	6.3.
	Các giải pháp về phục vụ cộng đồng
	49

	6.4.
	Các giải pháp về phát triển đội ngũ
	49

	6.5.
	Các giải pháp về quản lý
	50

	6.6.
	Các giải pháp về tài chính
	51

	6.7.
	Các giải pháp về cơ sở vật chất
	52

	7.
	Các chương trình hành động thực hiện chiến lược
	52

	7.1.
	Chương trình 1: Mở các ngành đào tạo mới
	52

	7.2.
	Chương trình 2: Đẩy mạnh nghiên cứu ứng dụng khoa học- công nghệ
	52

	7.3.
	Chương trình 3: Xây dựng đội ngũ giảng viên
	53

	7.4.
	Chương trình 4: Xây dựng, cải tạo và mở rộng Trường
	53

	7.5.
	Chương trình 5: Công tác học sinh-sinh viên
	53

	8.
	Các bước thực hiện Chiến lược
	54

	9.
	Tổ chức thực hiện, đánh giá, điều chỉnh Chiến lược
	55

	9.1.
	 Tổ chức thực hiện
	55

	9.2. 
	 Hệ thống chỉ số kiểm tra
	55

	9.3.
	 Các mốc đánh giá và điều chỉnh Chiến lược
	55

	10.
	Kết luận
	55

	
	Tài liệu tham khảo
	58

	 
	Danh mục các phụ lục
	58


DANH MỤC TỪ VIẾT TẮT

	Từ  viết tắt
	Diễn  giải 

	CBQL
	Cán bộ quản lý 

	CBGVNV
	Cán bộ, giảng viên, nhân viên 

	CĐ
	Cao đẳng

	CL
	Chiến lược

	CNKT
	Công nhân kỹ thuật

	CMKT
	Chuyên môn kỹ thuật

	ĐH
	Đại học

	GD
	Giáo dục

	GD ĐH
	Giáo dục đại học

	GD&ĐT
	Giáo dục và Đào tạo

	GDP
	Tổng thu nhập quốc nội

	GDQP
	Giáo dục quốc phòng

	GDTC
	Giáo dục thể chất

	GV
	Giảng viên


	KH-CN
	Khoa học-công nghệ

	KT-XH
	Kinh tế-xã hội

	HS
	Học sinh

	MN
	Mầm non

	NCKH
	Nghiên cứu khoa học

	NCL
	Ngoài công lập

	QHQT
	Quan hệ quốc tế

	SPKT
	S​ư phạm kỹ thuật

	SV
	Sinh viên

	TCCN
	Trung cấp chuyên nghiệp

	TH
	Tiểu học

	THCS
	Trung học cơ sở

	THPT
	Trung học phổ thông

	Ti.H
	 Tiểu học

	TP
	 Thành phố 

	TTGDTX
	Trung tâm Giáo dục th​ường xuyên

	UBND
	Ủy ban nhân dân

	XHCN
	Xã hội chủ nghĩa

	XH-NV
	Xã hội - nhân văn

	
	

	
	


CHIẾN LƯ​ỢC PHÁT TRIỂN
TRƯỜNG CAO ĐẲNG ĐIỆN TỬ- ĐIỆN LẠNH HÀ NỘI
GIAI ĐOẠN 2011-2015
  

1. MỞ ĐẦU 
1.1. Vai trò lập chiến lược Trường trong giai đoạn hiện nay

Con người là vốn quí của xã hội. Con người với hàm lượng tri thức càng cao thì càng đóng góp được nhiều vào sự phát triển  kinh tế -xã hội của một quốc gia và ngược lại đất nước càng phát triển thì càng tạo điều kiện thuận lợi để con người nâng cao tri thức của mình thông qua hệ thống giáo dục-đào tạo. Vì vậy các văn kiện của Đảng nhiều lần khẳng định: Giáo dục-đào tạo cùng với khoa học-công nghệ là quốc sách hàng đầu, là nền tảng và động lực thúc đẩy công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước. 
Đất nước ta đang trong thời kỳ đổi mới, hội nhập kinh tế quốc tế, sự nghiệp công nghiệp hoá - hiện đại hoá đang được đẩy mạnh, kinh tế - xã hội phát triển. Các khu công nghiệp, cụm công nghiệp phát triển, thu hút đầu tư tăng nhanh. Nông nghiệp đã có bước chuyển dịch theo hướng sản xuất hàng hoá. Hàm lượng dịch vụ trong nền kinh tế quốc dân ngày càng tăng theo hướng cơ cấu chung của thế giới. Để thích ứng với tình hình đó đất nước ta cần lực lượng lao động có tâm đức, có trình độ, có kỹ năng và bản lĩnh hội nhập. Giáo dục - đào tạo có vai trò quan trọng đáp ứng yêu cầu trên. Hiện nay nhân dân và ngành giáo dục - đào tạo đang triển khai mạnh mẽ thực hiện kết luận 242-KL/TW của Bộ Chính trị về tiếp tục triển khai Nghị Quyết TW2 (Khoá VIII) về phương hướng phát triển giáo dục đào tạo đến năm 2020 và Nghị quyết Đại hội Đảng Lần thứ XI.

Về phát triển kinh tế - xã hội Thủ đô Đại hội Đảng bộ Thành phố lần thứ XV đã nêu rõ: Đảm bảo kinh tế Thủ đô có nhịp độ tăng trưởng nhanh và bền vững, cơ cấu hợp lý theo hướng ưu tiên phát triển các lĩnh vực có sử dụng công nghệ cao, hiệu quả kinh tế lớn, tiếp tục phát triển công nghiệp có chọn lọc, ưu tiên phát triển  những ngành công nghệ hiện đại, kỹ thuật tiên tiến. Để làm điều đó Thành phố cần thiết phải đầu tư chiều sâu, tạo ra nhân lực tương xứng với quy mô và trình độ công nghệ được áp dụng. Mặt khác để khai thác tốt hơn những thiết bị và công nghệ đã có cũng như trang thiết bị mới, hiện đại, thì không chỉ là đào tạo mới mà cần phải chú trọng cả việc đào tạo lại, bổ túc nâng cấp đội ngũ lao động hiện có tại đơn vị sản xuất, doanh nghiệp trên địa bàn Thành phố.

Trong những năm vừa qua Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội mà tiền thân là Trường Trung học Điện tử-Điện lạnh Hà Nội đã hoàn thành xuất sắc các chỉ tiêu kế hoạch Thành phố giao, góp phần không nhỏ cung cấp nguồn nhân lực đáp ứng nhu cầu trực tiếp của phát triển công nghiệp, thúc đẩy phát triển kinh tế-xã hội Thành phố Hà Nội. Trường đã nỗ lực, hăng hái thi đua dạy tốt, học tốt với phương châm “Học đi đôi với hành, lý luận gắn liền với thực tiễn sản xuất”, thực hiện tốt nhiệm vụ chính trị được giao, quán triệt toàn diện tinh thần Nghị quyết của Đảng, Chiến lược phát triển giáo dục của cả nước và các chủ trương chính sách cụ thể của Thành phố. Hiện nay Trường thực hiện nghiêm túc kết luận tại hội nghị triển khai Chỉ thị 296/CT-TTg của Thủ tướng Chính phủ, trong đó yêu cầu các trường ĐH, CĐ xây dựng chiến lược phát triển nhà trường.

Nước ta đang từ cơ chế kế hoạch hoá tập trung chuyển sang cơ chế thị trường. Cách làm kế hoạch, trong đó có việc xây dựng chiến lược đang thay đổi một cách cơ bản, giúp định hướng hành động trong môi trường phức tạp, đầy biến động hiện nay. Giáo dục là một lĩnh vực hoạt động có vai trò quan trọng, có quy mô to lớn, có những mục đích lâu dài rất cần được định hướng về chiến lược. Việc hội nhập và hợp tác quốc tế trong giáo dục đòi hỏi các tổ chức giáo dục phải có chiến lược phát triển để tận dụng thời cơ và vượt qua thách thức.

          Chiến lược phát triển là bản thiết kế sự phát triển dài hạn của Trường trong đó chỉ ra mục tiêu dài hạn, nguồn lực, mối quan hệ với môi trường, ưu tiên và định hướng hành động tương lai. Để tăng giá trị định hướng cho hành động, Chiến lược được xây dựng như là một kế hoạch, gọi là kế hoạch chiến lược.


Kế hoạch chiến lược của Trường trả lời 4 câu hỏi: Trường hiện đang ở đâu? Trường muốn đi đến đâu trong tương lai? Trường sẽ đi đến đó bằng cách nào? Sẽ đo sự tiến đến mục tiêu đó bằng cách nào?


Thời hạn xác định cho một kế hoạch Chiến lược thường 5 hoặc 10 năm. Do đặc điểm về dự định phát triển của Trường trong giai đoạn tới, Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội  xây dựng Chiến lược phát triển đến năm 2015, Tầm nhìn đến năm 2020.


Trường đảm bảo 2 điều kiện của lập và thực hiện kế hoạch chiến lược thành công là:

1) Sự cam kết với quá trình và kết quả lập kế hoạch chiến lược của lãnh đạo cao nhất của Trường; 


2) Huy động sự tham gia rộng rãi của mọi thành viên trong Trường.
1.2. Những cơ sở pháp lý và nguồn tư liệu xây dựng chiến lược Trường 
1.2.1. Cơ sở pháp lý
         Chiến lược Trường dựa trên các cơ sở pháp lý sau:

- Luật Giáo dục nước CHXHCN Việt Nam, công bố theo Quyết định số  số 38/2005/QH11 ngày 18 tháng 6 năm 2005, Luật Giáo dục năm 2010 sửa đổi, bổ sung một số điều; Luật quy định nội dung quản lý nhà nước về giáo dục trong đó có xây dựng và chỉ đạo thực hiện chiến lược, quy hoạch, kế hoạch, chính sách phát triển giáo dục; 

          - Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc Đảng Cộng sản Việt Nam lần thứ XI  khẳng định một lần nữa giáo dục là quốc sách hàng đầu, có vai trò quyết định trong sự nghiệp công nghiệp hoá - hiện đại hoá đất nước; phát triển giáo dục - đào tạo là nhu cầu bức thiết để phát triển đất nước. 

- Quyết định số 121/2007/QĐ-TTg của Thủ tư​ớng Chính phủ về phê duyệt Quy hoạch mạng lưới các Trường ĐH, CĐ giai đoạn 2006-2020;
          - Đề án đổi mới giáo dục ĐH Vịêt Nam giai đoạn 2006 - 2020 của 
Bộ GD&ĐT theo Nghị quyết số 14/2005/NQ-CP;

- Kết luận của Phó thủ tướng, Bộ trưởng Bộ GD&ĐT tại hội nghị triển khai thực hiện Chỉ thị 296/CT-TTg của Thủ tướng Chính phủ, trong đó yêu cầu các trường ĐH, CĐ xây dựng chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2011-2020; 
- Quy chế đào tạo đại học và cao đẳng hệ chính quy ban hành kèm theo Quyết định số 25/2006/QĐ-BGD-ĐT ngày 25-6-2006 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo;

           - Điều lệ Trường Cao đẳng, ban hành theo Thông tư số 14/2009/TT-BGDĐT ngày 28 tháng 5 năm 2009 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT;

            - Quyết định số 5194/QĐ-BGD ĐT ngày 19/9/2006 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và đào tạo thành lập Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội trên cơ sở  Trường Trung học Điện tử-Điện lạnh Hà Nội;
- Quyết định số 06/2003/QĐ-UB ngày 10-01-2003 của  UBND Thành phố Hà Nội về việc quy hoạch phát triển giáo dục-đào tạo tại Thủ đô đến năm 2010 và định hướng đến năm 2020 trong đó xác định xây dựng và phát triển  hệ thống giáo dục Thủ đô trở thành trung tâm về đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài cho đất nước;

- Nghị quyết Đại hội Đại biểu lần thứ XV Đảng bộ Thành phố Hà Nội;
- Nghị quyết Đại hội Đại biểu lần thứ I Đảng bộ Khối các trường đại học, cao đẳng Hà Nội;

1.2.2. Nguồn tư liệu

- Dự thảo của Bộ GD&ĐT về Chiến lược phát triển giáo dục 2011- 2020; 
          - Báo cáo của Bộ Giáo dục-Đào tạo tại các cuộc hội nghị tổng kết năm học 2009-2010;
- Dự thảo Chiến lược phát triển giáo dục Thủ đô của Thành phố Hà Nội

- Dự báo số liệu kinh tế, giáo dục xã hội của Thủ đô năm 2000-2010 và dự báo đến năm 2020 của Viện Nghiên cứu phát triển Kinh tế xã hội Hà Nội;
          - Đề án thành lập Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội;  

           - Báo cáo Chính trị Đại hội Chi bộ Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội  lần thứ XX (Nhiệm kỳ 2010-2015);
           - Tổng hợp số liệu phục vụ xây dựng chiến lược phát triển Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội.
- Kết quả khảo sát của Trường trong quá trình xây dựng Chiến lược;  

- Ý kiến đóng góp tại các cuộc thảo luận Dự thảo Chiến lược Trường;
- Trang Website về Thành phố Hà Nội.
2. MÔI TRƯỜNG HOẠT ĐỘNG CỦA TRƯỜNG CAO ĐẲNG ĐIỆN TỬ - ĐIỆN LẠNH HÀ NỘI TRONG THỜI GIAN QUA
2.1. Sự phát triển của ngành giáo dục - đào tạo

       Trong 10 năm qua ngành giáo dục thực hiện chiến lược phát triển giai đoạn 2001-2010 và đang chuẩn bị chiến lược phát triển 10 năm tiếp theo (2011- 2020). Trong thời gian đó ngành giáo dục đã đạt được những thành tựu sau:

       - Quy mô giáo dục và mạng lưới cơ sở giáo dục phát triển, đáp ứng tốt hơn nhu cầu xã hội. Trong 10 năm tỷ lệ học sinh so với dân số trong độ tuổi tăng nhanh, học sinh mẫu giáo trong độ tuổi tăng từ 72% lên 98%, tiểu học từ 94% lên 97%, THCS từ 70% lên 83%, THPT từ 33% lên 50%, quy mô đại học tăng gần 2 lần, TCCN tăng 3,5 lần, đào tạo nghề tăng hơn 2 lần. Năm học 2009-2010 đạt 195 SV trên vạn dân; tỷ lệ lao động qua đào tạo đạt 40%;

       - Chất lượng giáo dục ở các cấp và trình độ đào tạo có tiến bộ, công tác quản lý chất lượng đã được chú trọng. Tính đến tháng 7-2010 cả nước có 148 trường ĐH và 139 trường CĐ có đơn vị chuyên trách về đảm bảo chất lượng GD, đạt 70% so với tổng số trường ĐH, CĐ; 94 trường ĐH, 81 trường CĐ (43% so với tổng số trường ĐH, CĐ trong cả nước) hoàn thành báo cáo tự đánh giá; 

      - Tất cả các tỉnh, thành phố trong cả nước đều đạt chuẩn quốc gia về xoá mù chữ, phổ cập tiểu học và đạt chuẩn quốc gia về phổ cập THCS. Đến tháng 03- 2009 trong cả nước dân c​ư trên 15 tuổi biết chữ đạt 94%, số năm đi học bình quân đạt 9,6 năm. Đến tháng 7-2010 toàn quốc có 52/63 (83,5%) tỉnh, thành đạt chuẩn phổ cập GDTiH đúng độ tuổi. Đến ngày 30/6/2010 tất cả 63/63 tỉnh, thành phố, tất cả 687 huyện,10.338/10.344 (99,9%) trong toàn quốc đạt chuẩn quốc gia về phổ cập THCS; tỷ lệ người trong độ tuổi 15-18 có bằng tốt nghiệp THCS là 87,3%;

   
- Công tác xã hội hoá giáo dục và việc huy động nguồn lực cho giáo dục đã đạt được những kết quả bước đầu. Tỷ lệ ngân sách nhà nước cho giáo dục tăng dần qua các năm, đến năm 2009 đạt 20% tổng ngân sách và khoảng 5,6% GDP (ngoài ra huy động ngoài ngân sách khoảng 1,6 % GDP cho giáo dục). Các cơ sở giáo dục ngoài công lập ngày càng phát triển. Trong năm học 2009-2010 tỷ lệ người học ở các cơ sở GD ngoài công lập ở nhà trẻ đạt 58,9%, mẫu giáo 42,3%, THPT 15,6%, TCCN 24,8%, dạy nghề 32,2%, cao đằng, đại học 14,1%; 

   
- Công bằng trong giáo dục được cải thiện, tăng thêm cơ hội học tập cho trẻ em gái, trẻ em dân tộc ít người, trẻ em nghèo và trẻ khuyết tật. Về cơ bản nước ta đã đạt được sự bình đẳng nam nữ trong GDPT. GD vùng dân tộc thiểu số, vùng sâu, vùng xa tiếp tục phát triển; 

   
- Công tác quản lý giáo dục có nhiều chuyển biến; quản lý chất lượng được chú trọng; cơ chế tài chính trong GD được đổi mới; phân cấp quản lý GD cho địa phương và cơ sở được đẩy mạnh; cải cách hành chính trong GD được tăng cường.

       
 Những thành tựu đó của giáo dục đã và đang góp phần quan trọng vào sự phát triển KT-XH, giữ vững ổn định chính trị của đất nước trong thời kỳ đổi mới, tạo thuận lợi cho nước ta trong tiến trình hội nhập quốc tế.

       
Mặc dù đã đạt được một số thành tựu cơ bản nhưng giáo dục nước ta vẫn còn những bất cập và yếu kém:
         -  Cơ cấu hệ thống giáo dục quốc dân chưa đồng bộ, thiếu tính liên thông giữa các cấp học và các trình độ đào tạo. Cách thức tổ chức phân luồng trong hệ thống giáo dục còn nhiều lúng túng. Tình trạng mất cân đối giữa cơ cấu trình độ và cơ cấu ngành nghề đào tạo chậm được khắc phục, chưa đáp ứng được yêu cầu nhân lực của xã hội; 

          - Chất lượng giáo dục còn thấp so với yêu cầu phát triển của đất nước trong thời kỳ mới và so với trình độ của các nước tiên tiến trong khu vực và trên thế giới. Trong giáo dục chưa giải quyết được mâu thuẫn giữa phát triển số lượng với nâng cao chất lượng. Năng lực HS/SV tốt nghiệp chưa đáp ứng yêu cầu công việc. Nghiên cứu khoa học trong ngành GD chưa đáp ứng nhu cầu xã hội;

- Chương trình, nội dung giáo dục lạc hậu, chậm đổi mới, chưa gắn với yêu cầu phát triển KT-XH, chưa phù hợp với đặc thù vùng miền và đối tượng người học, nhà trường chưa gắn chặt với đời sống xã hội và lao động nghề nghiệp, chưa khuyến khích tính sáng tạo, chưa chú trọng rèn luyện năng lực thực hành của người học; 

      - Đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục chưa đáp ứng được nhiệm vụ giáo dục trong thời kỳ mới. Còn thiếu quy hoạch tổng thể đào tạo đội ngũ nhà giáo từ MN đến ĐH dẫn đến tình trạng đội ngũ nhà giáo vừa thừa, vừa thiếu, vừa không đồng bộ về cơ cấu. Công tác bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ nhà giáo còn thiếu hiệu quả. Các chế độ chính sách đối với nhà giáo chưa thỏa đáng, chưa tạo được động lực phấn đấu vươn lên trong bản thân mỗi người thầy; 

          - Cơ sở vật chất kỹ thuật nhà trường còn thiếu thốn và lạc hậu, vẫn còn tình trạng lớp học tạm, phòng học cấp 4 cũ nát; thư viện, phòng thí nghiệm, phòng học bộ môn và các phương tiện dạy học còn thiếu và lạc hậu. 
Nguyên nhân của những yếu kém 
        - Quan điểm giáo dục là quốc sách hàng đầu chưa thực sự được quán triệt đúng mức ở các cấp quản lý và chỉ đạo giáo dục;
         - Tư​ duy giáo dục chậm đổi mới, chư​a thích ứng với nền kinh tế thị trường định hướng XHCN trong quá trình hội nhập quốc tế;

          - Công tác quản lý giáo dục còn nhiều bất cập;
         - Những tác động khách quan của môi trường trong nước và quốc tế làm tăng thêm những yếu kém của giáo dục. 

Chiến lược phát triển Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội phù hợp với chiến lược phát triển giáo dục và quy hoạch phát triển mạng lưới các trường ĐH/CĐ của nước ta và của Thành phố Hà Nội. 

2.2. Tình hình Thành phố Hà Nội 

Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội hoạt động tại Thành phố Hà Nội, phục vụ nhu cầu phát triển của Thủ đô và các tỉnh lân cận.

2.2.1. Tiềm năng và yêu cầu phát triển kinh tế- xã hội Thủ đô Hà Nội

Hà Nội- Thủ đô là trung tâm chính trị kinh tế, văn hoá, khoa học, công nghệ, giáo dục-đào tạo… của cả nước gắn với 1.000 năm lịch sử phát triển. 

Nằm ở phía tây bắc của vùng đồng bằng châu thổ sông Hồng, Hà Nội tiếp giáp với các tỉnh Thái Nguyên, Vĩnh Phúc ở phía Bắc, Hà Nam, Hòa Bình phía Nam, Bắc Giang, Bắc Ninh và Hưng Yên phía Đông, Hòa Bình cùng Phú Thọ phía Tây.

 Nhờ phù sa bồi đắp, ba phần tư diện tích tự nhiên của Hà Nội là đồng bằng, nằm ở hữu ngạn sông Đà, hai bên sông Hồng và chi lưu các con sông khác. Phần diện tích đồi núi phần lớn thuộc các huyện Sóc Sơn, Ba Vì, Quốc Oai, Mỹ Đức…

Mật độ dân số Hà Nội không đồng đều giữa các quận nội ô và khu vực ngoại thành. Trên toàn thành phố, mật độ dân cư trung bình 1.979 người/km² nhưng tại quận Đống Đa, mật độ lên tới 35.341 người/km². Trong khi đó, ở những huyện như ngoại thành như Sóc Sơn, Ba Vì, Mỹ Đức, mật độ không tới 1.000 người/km². 

Năm 2008 Quốc hội đã thông qua nghị quyết điều chỉnh địa giới hành chính thủ đô Hà Nội và các tỉnh, có hiệu lực từ 1 tháng 8 cùng năm. Sau đợt mở rộng địa giới thành phố Hà Nội có diện tích 3.324,92 km² và dân số 6.232.940 người, nằm trong 17 thủ đô lớn nhất thế giới. Sau khi mở rộng, thành phố Hà Nội có 29 đơn vị hành chính trực thuộc bao gồm 10 quận, 18 huyện, 1 thị xã  và 580 đơn vị hành chính cấp xã.
Theo kết quả cuộc điều tra dân số ngày 1 tháng 4 năm 2009, dân số Hà Nội là 6.448.837 người, trong đó 2.632.087 cư dân thành thị, tương đương 41,1%, và 3.816.750 cư dân nông thôn, tương đương 58,1%, Hà Nội có 3,2 triệu người đang trong độ tuổi lao động.        
Cùng với cả nước Hà Nội có cơ cấu dân số trẻ. Mặc dù vậy, thành phố vẫn thiếu lao động có trình độ chuyên môn cao. Nhiều sinh viên tốt nghiệp vẫn phải đào tạo lại, cơ cấu và chất lượng nguồn lao động chưa dịch chuyển theo yêu cầu cơ cấu ngành kinh tế. Hà Nội còn phải đối đầu với nhiều vấn đề khó khăn khác. Năng lực cạnh tranh của nhiều sản phẩm dịch vụ cũng như sức hấp dẫn môi trường đầu tư của thành phố còn thấp. Việc chuyển dịch cơ cấu kinh tế vẫn chậm, đặc biệt cơ cấu nội ngành công nghiệp, dịch vụ và các sản phẩm chủ lực mũi nhọn. Chất lượng quy hoạch phát triển các ngành kinh tế ở Hà Nội không cao và thành phố cũng chưa huy động tốt tiềm năng kinh tế trong dân cư.
Trong quá trình phát triển Hà Nội đang từng bước trở thành một thành phố văn minh hiện đại với nhiều khu đô thị và công nghiệp mới, trung tâm khoa học-công nghệ cao. 
Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XI nêu lên “Giáo dục và đào tạo có sứ mệnh nâng cao dân trí, phát triển nguồn nhân lực, bồi dưỡng nhân tài góp phần quan trọng xây dựng nền văn hoá và con người Việt Nam. Phát triển giáo dục và đào tạo cùng với phát triển khoa học và công nghệ là quốc sách hàng đầu; đầu tư cho giáo dục và đào tạo là đầu tư phát triển. Đổi mới toàn diện, mạnh mẽ giáo dục và đào tạo theo nhu cầu phát triển của xã hội; nâng cao chất lượng theo định hướng chuẩn hoả, hiện đại hoá, xã hội hoá. phục vụ đắc lực sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. Đẩy mạnh xây dựng xã hội học tập, tạo cơ hội và điều kiện cho mọi công dân được học tập suốt đời”

          Theo Báo cáo chính trị tại Đại hội Đại biểu lần thứ XV thì Hà Nội “Ưu tiên phát triển khoa học - công nghệ, giáo dục - đào tạo, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đáp ứng yêu cầu phát triển Thủ đô trong thời kỳ mới” hằng năm đã tạo việc làm cho hơn 10 vạn lao động và phấn đấu bình quân hằng năm giải quyết việc làm cho khoảng 135-140 nghìn lao động.
Cùng với cả nước Hà Nội tiếp tục duy trì tốc độ tăng trưởng GDP trong giai đoạn bình quân 5 năm (2006-2010) tăng 10,4%/năm cao hơn gấp 1,5 lần mức tăng trưởng bình quân chung của cả nước. Bình quân đầu người đạt  1.700 USD vào năm 2009. và 1.964 USD vào năm 2010.


Hà Nội ngày nay vẫn là trung tâm giáo dục đào tạo lớn nhất Việt Nam. Năm 2010, Hà Nội có 685 trường tiểu học, 594 trường trung học cơ sở và 194 Trường trung học phổ thông với tổng cộng 1.001.634 học sinh. Giáo dục thường xuyên có 37 Trường với tổng số 19.163 học sinh. Cùng với các trung học danh tiếng, hệ thống giáo dục của thành phố vẫn duy trì những trường bổ túc và cả các lớp học xóa mù chữ. (Nguồn số liệu do Sở GD&ĐT cung cấp)

Là một trong hai trung tâm giáo dục đại học lớn nhất quốc gia, trên địa bàn Hà Nội có trên 50 trường đại học cùng nhiều cao đẳng, đào tạo hầu hết các ngành nghề quan trọng. Năm 2007, tại Thành phố có 606.207 sinh viên, Hà Tây cũng tập trung 29.435 sinh viên. Nhiều trường đại học ở đây là những trường đào tạo đa ngành và chuyên ngành hàng đầu của Việt Nam.

Công tác đào tạo nghề có bước phát triển cả về qui mô và chất lượng. Tỷ lệ lao động qua đào tạo nói chung ngày càng tăng. Tỷ lệ lao động qua đào tạo đến năm 2010 đạt 33%, hệ thống cơ sở đào tạo nghề tăng hơn 20%, quy mô đào tạo nghề tăng khoảng 20 ngàn người so với đầu năm 2006. Tuy vậy so với yêu cầu công nghiệp hoá- hiện đại hoá của một thành phố như Hà Nội thì nhu cầu đào tạo nguồn nhân lực lao động có trình độ cao đẳng kỹ thuật để đáp ứng sự phát triển kinh tế xã hội của Thành phố Hà Nội vấn là một trong những vấn đề bức xúc hiện nay.

Thủ đô tiếp tục phát triển toàn diện cả về quy mô và chất lượng đáp ứng tốt nhu cầu học tập của nhân dân. Công tác đổi mới giáo dục, phổ thông có nhiều tiến bộ. Chính sách thu hút, sử dụng, đào tạo, bồi dưỡng tài năng trẻ và nguồn nhân lực chất lượng cao được chú trọng. Quy mô, số lượng và chất lượng giáo dục được giữ vững, thực hiện vai trò là lá cờ đầu của cả nước về giáo dục đào tạo, từng bước đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa Thủ đô và Hội nhập Kinh tế quốc tế. Tỷ lệ Trường đạt chuẩn quốc gia năm  2010 đạt 25%. Tỷ lệ thanh niên trong độ tuổi đạt trình độ THPT và tương đương là 81%

Hà Nội đã và đang khẳng định là trung tâm khoa học công nghệ nơi tập trung đông các nhà khoa học đầu ngành, kinh phí đầu tư cho khoa học công nghệ của Thành phố giai đoạn 2001-2009 là 710.653 triệu đồng chiếm khoảng 2% tổng chi ngân sách Thành phố, dự tính năm 2011 đạt 2.18% tổng chi ngân sách. (Nguồn số liệu do Viện nghiên cứu phát triển kinh tế xây dựng Hà Nội cung cấp).

Đối với ngành công nghiệp, số lượng lao động có xu hướng tăng do nhiều khu công nghiệp mới ra đời đòi hỏi một lượng lao động đáng kể. Đầu những năm 90 đến nay, công nghiệp Hà Nội đóng góp 63% tổng sản phẩm, hơn 50% thu nhập và thu hút khoảng 30% số lao động trong các ngành kinh tế của Thủ đô; trong đó số lượng được đào tạo chính quy dài hạn còn hạn chế (chiếm 18,4% trong số lao động  được đào tạo). Theo nhận định của Sở Công nghiệp Hà nội, Hà Nội rất thiếu người có trình độ tham gia vào dây chuyền sản xuất công nghệ cao, có khả năng tổ chức đảm bảo năng suất và chất lượng sản phẩm. Vì vậy nhu cầu đào tạo lao động kỹ thuật bậc cao cho các doanh nghiệp công nghiệp là rất lớn nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển Thủ đô theo hướng công nghiệp hoá, hiện đại hoá. Hà Nội- Thủ đô của Nước CHXHCN Việt Nam là Trung tâm chính trị, kinh tế, văn hoá, khoa học-công nghệ của cả nước với hơn nghìn năm lịch sử. 

2.2.2. Thực trạng nhu cầu đào tạo nguồn nhân lực hiện nay của Thủ đô Hà Nội:
Là Thủ đô, Hà Nội có điều kiện thuận lợi trong giao lưu và hợp tác quốc tế, được tiếp cận với những thành tựu khoa học- kỹ thuật của thế giới. Bởi vậy, người lao động Thủ đô cũng cần phải có năng lực tiếp thu và bắt kịp với trình độ quản lý và công nghệ hiện đại của thế giới.

Hằng năm một số lượng lớn thanh thiếu niên bước vào độ tuổi lao động, cần được đào tạo, trong đó các cơ sở đào tạo đại học, cao đẳng, đào tạo nghề trên địa bàn mới chỉ thu nhận khoảng 2/3 số lượng nói trên; đó là chưa kể đội ngũ lao động được đào tạo vẫn còn yếu về trình độ và kỹ năng so với yêu cầu ngày càng cao của công cuộc công nghiệp hoá, hiện đại hoá và hội nhập quốc tế. Riêng đối với ngành công nghiệp, số lượng lao động có xu hướng tăng do nhiều khu công nghiệp mới ra đời đòi hỏi một lượng lao động đáng kể. Đầu những năm 90 đến nay, công nghiệp Hà Nội đóng góp 63% tổng sản phẩm, hơn 50% thu nhập quốc dân và thu hút khoảng 30% số lao động trong các ngành kinh tế của Thủ đô; trong đó số lượng được đào tạo chính quy dài hạn còn hạn chế (chiếm 18,4% trong số lao động  được đào tạo ).

Theo nhận định của Sở Công nghiệp Hà nội, công nghiệp Hà Nội rất thiếu người có trình độ tham gia vào các dây chuyền sản xuất công nghệ cao, có khả năng tổ chức đảm bảo năng suất và chất lượng sản phẩm.

Như vậy nhu cầu đào tạo lao động kỹ thuật bậc cao cung cấp cho các doanh nghiệp đặc biệt trong lĩnh vực công nghiệp là rất lớn nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển của Thủ đô theo hướng công nghiệp hoá, hiện đại hoá.
2.3. Những liên đới của trường 

Xuất phát từ quan điểm của Đảng và Nhà nước về giáo dục và đào tạo, nhu cầu và chủ trương đào tạo nhân lực trình độ cao, phục vụ phát triển kinh tế xã hội của Thành phố Hà Nội và các tỉnh lân cận; Xuất phát từ những cơ sở lý luận, thực tiễn, phân tích các điều kiện đảm bảo, các yếu tố khách quan và chủ quan có thể khẳng định thành lập Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội trên cơ sở nâng cấp Trường Trung học Điện tử -Điện lạnh Hà Nội là chủ trương đúng đắn, phù hợp với xu thế phát triển của thời đại, đáp ứng nhu cầu và nguyện vọng tha thiết được học tập của nhân dân, đồng thời là nguyện vọng khát khao phát triển Trường của tập thể cán bộ, giảng viên, công nhân viên và học sinh, sinh viên Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội.
Đứng trước yêu cầu đó, Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội không ngừng phấn đấu mở rộng quy mô, nâng cao chất lượng, hiệu quả đào tạo. Trường trở thành địa chỉ đào tạo tin cậy của nhân dân Thủ đô và vùng lân cận. Với vị trí thuận lợi, năng lực và uy tín của mình Trường sẽ đáp ứng tốt hơn nữa yêu cầu đào tạo nhân lực chất lượng cao ở trình độ đào tạo mới; phục vụ đắc lực nhu cầu phát triển kinh tế-xã hội của Thành phố và của cả nước, đáp ứng nguyện vọng học tập của nhân dân trong vùng, góp phần thực hiện thắng lợi Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc và Nghị quyết Đại hội Đảng bộ Thành phố Hà Nội.

Trư​ớc hết là nhu cầu học tiếp của học sinh sau khi tốt nghiệp các cấp bậc học giáo dục phổ thông.
Hàng vạn học sinh THCS và THPT của Thành phố sau tốt nghiệp các cấp bậc học hầu hết đều có nguyện vọng học một ngành nghề chuyên môn nhất định để tìm kiếm việc làm. Thuận lợi nhất đối với đa số học sinh là học tiếp tại địa phương. Trường tham gia đào tạo họ tức là cũng góp phần giải quyết nhu cầu bổ sung nhân lực có trình độ CĐ, ĐH vào đội ngũ nhân lực của Thành phố Hà Nội. 
Đầu vào các trường TCCN có thể là học sinh Trung học Phổ thông (hết lớp 12) hay Trung học Cơ sở (hết lớp 9). Đầu ra học sinh có thể gia nhập đội ngũ lao động hoặc học tiếp bậc cao đẳng hay đại học. Mục tiêu của trường TCCN là đào tạo người lao động có kiến thức, kỹ năng nghề nghiệp ở trình độ trung cấp và các trình độ thấp hơn, có đạo đức, lương tâm nghề nghiệp, ý thức kỷ luật, tác phong công nghiệp, có sức khoẻ, nhằm tạo khả năng tìm việc làm, đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội, củng cố an ninh, quốc phòng. Trên thực tế các trường TCCN là nơi đào tạo một bộ phận lớn nguồn nhân lực của xã hội. Trong thời kỳ CNH vai trò của hệ thống GDCN càng quan trọng khi phải đảm bảo nhiệm vụ cung ứng cho xã hội một số lượng lớn những người lao động trẻ có kỹ năng nghề nghiệp đồng thời đào tạo lại và nâng cao kỹ năng của trên 60% lực lượng lao động. So với nhu cầu, năng lực hiện tại của hệ thống chỉ đáp ứng dưới 30%.
Tuy nhiên hiện nay trong một số ngành kinh tế-kỹ thuật đào tạo nhân lực trình độ trung cấp không còn phù hợp với nhu cầu sử dụng của các doanh nghiệp. Một số trường THCN được nâng lên cao đẳng để đáp ứng nhu cầu đào tạo mới của xã hội. 
Đáp ứng các nhu cầu đó và phù hợp với quy hoạch mạng lưới ĐH/CĐ nước ta Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội được thành lập theo Quyết định số 5194/QĐ-BGD ĐT ngày 19/9/2006 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và đào tạo trên cơ sở Trường Trung học Điện tử-Điện lạnh Hà Nội. Trường chịu sự quản lý Nhà nước về giáo dục của Bộ GD&ĐT. Việc thành lập Trường phù hợp với chủ trương sắp xếp và phát triển mạng lưới đào tạo, góp phần phân luồng học sinh phổ thông sau THCS và THPT, phù hợp với tình hình phát triển của địa phương. 
3. TÌNH HÌNH TRƯ​ỜNG CAO ĐẲNG ĐIỆN TỬ - ĐIỆN LẠNH HÀ NỘI

3.1. Quá trình thành lập Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội   

Các mốc pháp lý về việc hình thành Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội theo thứ tự thời gian như sau:


- Trường Trung sơ cấp Thuỷ lợi Hà Nội (theo Quyết định số 5162/QĐ-TCDC ngày 06-10-1964 của UBHC Thành phố Hà Nội);

- Trường Trung học Thuỷ lợi Hà Nội (theo Quyết định số 649/QĐ-TC ngày 10-7-1974 của UBND Thành phố Hà Nội);

- Trường CNKT Thuỷ lợi-Nông nghiệp (theo Quyết định số 22/QĐ-UB ngày 04-01-1978 của UBND Thành phố Hà Nội);

- Trường Kỹ thuật Điện tử-Điện lạnh Hà Nội (theo Quyết định số 949 QĐ-UB ngày 07-5-1992 của UBND Thành phố Hà Nội);

- Trường Trung học Điện tử-Điện lạnh Hà Nội (theo Quyết định số 1498QĐ-UB ngày 28-7-1994 của UBND Thành phố Hà Nội);
- Thành lập Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội trên cơ sở  Trường Trung học Điện tử-Điện lạnh Hà Nội theo Quyết định số 5194/QĐ-BGD ĐT ngày 19/9/2006 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo.
SƠ ĐỒ QUÁ TRÌNH THÀNH LẬP
TRƯỜNG CAO ĐẲNG  ĐIỆN TỬ - ĐIỆN LẠNH HÀ NỘI












3.2. Hiện trạng cơ cấu tổ chức

       Nhà trường từng bước tiến hành kiện toàn tổ chức và nhân sự theo Quy chế tổ chức và hoạt động của Trường Cao đẳng- Điện tử Điện lạnh Hà Nội. Cơ cấu tổ chức của Trường hiện nay được mô tả trên sơ đồ sau: 

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC

TRƯỜNG CAO ĐẲNG ĐIỆN TỬ - ĐIỆN LẠNH HÀ NỘI

















3.3. Hiện trạng đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên

- Tổng số cán bộ, giảng viên, nhân viên 165 người, trong đó:
Biên chế:  86 người

Hợp đồng dài hạn (từ 1 năm trở lên): 12
Hợp đồng ngắn hạn (từ dưới 1 năm, kể cả GV thỉnh giảng): 67 người
-  Đội ngũ giảng viên, GV cơ hữu: 73 người
(36 nam và 37 nữ), trong đó  Thạc sĩ  26 người chiếm 35,62%; Đại học 46 người chiếm 63,01%; Cao đẳng 1 người chiếm 1,37%. Đa số GV ở độ tuổi từ 30-40.

- Trình độ ngoại ngữ, tin học của CB, GV và NV Trường

Trình độ:              Đại học                   Trình độ B      
   Trình độ C

Ngọai ngữ:             5 (6,17%)

46 (56,79%)

   30 (37,04%)
Tin học:  

11(13,58%)

6   (7,41%)

   64 (79,01%)

- Thâm niên giảng dạy của giảng viên:

	Tổng số
	Dưới 5 năm
	Từ 5

đến 10 năm
	Từ 11

đến 20 năm
	Trên 20 năm

	73
	29
	24
	7
	13


    Với đội ngũ GV hiện có nhà trường hoàn toàn có thể đảm nhận nhiệm vụ trong những năm đầu khi mới nâng cấp. Khi đã ổn định qui mô đào tạo tổng số GV cần 170 người. Tỷ lệ GV, cán bộ, nhân viên là 4 GV/1cán bộ, nhân viên.

     Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội không ngừng chăm lo xây dựng đội ngũ vững mạnh về mọi mặt, để mỗi CB, GV, NV thành một tấm gương sáng về nhân cách cho học sinh noi theo. Để làm được điều trên Trường thực hiện:

           - Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng giáo viên, cử GV đi học đại học chính trị và đào tạo sau đại học; 
           - Quán triệt trong toàn thể CBGVNV Chỉ thị 40/CT/TW về việc nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục; 
          - Xây dựng  kế hoạch cụ thể cho từng Đảng viên, CBGVNV tham gia học tập bồi dưỡng về chính trị, chuyên môn và nghiệp vụ theo kế hoạch của ngành, chủ động tạo điều kiện cho CBGVNV nâng cao trình độ sau đại học hoặc học thêm 1 đại học khác; 

- Phổ cập ngoại ngữ, tin học trong GV. Hiện nay hầu hết các GV đều biết ngoại ngữ và sử dụng máy tính thành thạo, phát động phong trào CBGVNV tham gia học tập nâng cao kiến thức, kỹ năng nghiệp vụ.
Hằng năm nhà trường cử hàng chục cán bộ, giảng viên đi học cao học từng bước chuẩn hoá đội ngũ cán bộ - giảng viên. Kết quả hiện nay, đã có 26/73 GV có trình độ thạc sĩ, đạt 35,8% GV có trình độ sau đại học, đạt và vượt so với chỉ tiêu đề ra, ngoài ra còn hàng chục GV đang tiếp tục theo học sau đại học.

Các đảng viên được cử theo học các lớp bồi dưỡng cao cấp và trung cấp lý luận chính trị, các lớp quản lý nhà nước theo các chương trình Chuyên viên và Chuyên viên chính. 

Trường chỉ đạo tuyển mới và tổ chức thi tuyển viên chức cho 63 cán bộ viên chức hợp đồng dài hạn, bổ sung nhiều GV trẻ cho các ngành học mới.

3.4. Hiện trạng cơ sở vật chất
3.4.1. Cơ sở vật chất và tổng diện tích của trường
Trường hiện có:

1). Phòng  học lý thuyết (28 phòng - 2120 m2);

2). Phòng học chuyên môn, thí nghiệm (4 phòng - 380m2);

3). Xưởng thực hành chuyên ngành (31 xưởng-4.200  m2);

4). Thư viện (1 phòng-300 m2);

5). Phòng phương pháp chuyên đề (1phòng-100 m2);

6). Phòng làm việc (16 phòng-1.000 m2);

7). Hội trường (1 phòng-300  m2);

8). Nhà để xe (04-700 m2);

9). Căn tin (01-100 m2);

10). Sân bóng chuyền (01 sân);

11). Sân cầu lông (04 sân). 

Tổng diện tích khuôn viên Trường đang quản lý, sử dụng là 14.000 m2.
    
Khuôn viên nhà trường có các công trình được chỉnh trang tu sửa hằng năm, đảm bảo môi trường sư phạm xanh sạch đẹp.

3.4.2.  Phương tiện dạy học và máy móc thiết bị

     
Nhà trường đã xây dựng các phòng học chuyên môn hoá với các thiết bị dạy học như Multimedia, đèn chiếu, băng hình, phần mềm dạy học…

     
Các máy móc thiết bị thực hành được mua sắm, bổ sung theo kế hoạch hằng năm của phòng, khoa.

      
Trong nhiều năm nhà trường đã cố gắng đầu tư mua sắm trang thiết bị, phục vụ cho giảng dạy học tập, thí nghiệm và thực hành của học sinh. Từ năm 2001 đến nay, mỗi năm Trường được UBND Thành phố Hà Nội đầu tư 1,5 tỷ đồng theo chương trình mục tiêu “Tăng cường năng lực đào tạo nghề”, tạo điều kiện cho nhà trường được bổ sung trang thiết bị hiện đại phục vụ các ngành: Viễn thông, Điện lạnh, Công nghệ thông tin. Kinh phí nhà trường đầu tư cho mua sắm trang thiết bị, phương tiện dạy học hằng năm từ 2-2,3 tỷ đồng. 
      
Về tài liệu, giáo trình cho giáo viên và học sinh hiện tại nhà trường có 01 thư viện diện tích 300m2, tổng số đầu sách 11.500 cuốn, trong đó giáo trình chiếm 5.100 cuốn sách.

       
Trong nhiều năm qua nhà trường đã tự tổ chức biên soạn và in ấn giáo trình, tài liệu tham khảo của các môn chuyên ngành cho các ngành: Điện lạnh, điện tử, điện công nghiệp và dân dụng, công nghệ thông tin và viễn thông. Từ năm 2003 Trường đã được UBND Thành phố đầu tư kinh phí tập trung cho biên soạn chương trình, giáo trình trong 3 năm 2003-2005 là 1,5 tỷ đồng, đảm bảo 90% số môn học chuyên ngành của các ngành có đủ tài liệu tham khảo và giáo trình.

         Hiện nay nhà trường đã có hệ thống các phòng thí nghiệm- phòng thực hành được trang bị khá hiện đại và thời gian tới sẽ tiếp tục hoàn chỉnh, bổ sung.

        - Khoa Khoa học cơ bản: Phòng thí nghiệm Lý - hoá; Phòng vẽ kỹ thuật. 

        - Khoa Công nghệ Thông tin: 04 phòng máy vi tính được nối mạng phục vụ việc giảng dạy và học tập: lập trình và ứng dụng phần mềm với tổng số 101 máy tính; 02 phòng thực hành bảo trì máy tính (nối mạng) với tổng số 53 máy; 01 phòng học Internet; 01 phòng học truyền thông đa phương tiện  (ứng dụng công nghệ Winschool-42 máy); 01 phòng thực hành điện tử cơ bản.
        - Khoa nhiệt lạnh: Phòng thực hành điện lạnh cơ bản; Phòng thực hành điều hoà không khí; Phòng thực hành máy lạnh;  Phòng thực hành thiết bị điện, các phòng thực hành phục vụ đào tạo chuyên ngành điện lạnh và điện  đã được Dự án của Chính phủ Ấn Độ (năm 1996) viện trợ các trang bị đào tạo nghề điện-điện lạnh đồng thời được bổ sung thiết bị từ “Dự án tăng cường năng lực đào tạo nghề” của UBND Thành phố Hà Nội (năm 2003) vớí tổng kinh phí 1,5 tỷ đồng.

        - Khoa Kỹ thuật điện tử: điện dân dụng, PLC, 02 phòng thực hành điện tử cơ bản; 02 phòng thực hành Radio casett;  phòng thực hành Tivi đen trắng; phòng thực hành Tivi màu-đầu Video; phòng thực hành điện tử công nghiệp; phòng thực hành tự động điều khiển.
Bổ sung trang thiết bị thực hành cho 2 phòng:  phòng thực hành điện tử công nghiệp và điều khển tự động vào năm 2005 với ước tính 1,2 tỷ đồng. 

Khoa Kỹ thuật viễn thông: Phòng thực hành điện tử cơ bản; phòng thực hành kỹ thuật truyền dẫn; phòng thực hành thiết bị đầu cuối; phòng thực hành kỹ thuật chuyển mạch, phòng thực hành KTS. Các phòng thực hành của Khoa Kỹ thuật viễn thông đã được trang bị từ chương trình mục tiêu của Thành phố vào năm 1997 (1tỷ đồng) và Dự án “Tăng cường năng lực đào tạo nghề” của UBND Thành phố Hà Nội vào năm 2002: 1,2 tỷ đồng.
Khoa Điện-tự động hoá: Phòng thực hành điện công nghiệp; Phòng thực hành điện dân dụng; Phòng thực hành điện cơ bản. Phòng thực hành vi xử lý, phòng thực hành điện tử công suất, phòng thực hành PLC và thuỷ khí. Bổ sung trang thiết bị cho phòng thực hành điện công nghiệp từ Dự án “Tăng cường năng lực đào tạo nghề” của UBND Thành phố Hà Nội.

         
Hiện tại nhà trường đã có các xưởng thực hành sau: Xưởng cơ khí gồm các máy cắt gọt: tiện, phay, bào, mài, khoan, nguội, gò hàn….Các xưởng trên có cơ sở máy móc, thiết đủ để HS/SV thực hành cơ bản trước khi vào thực hành chuyên ngành đối với các ngành: Điện công nghiệp và dân dụng, sửa chữa và vận hành thiết bị lạnh, 2 xưởng thực hành gia công đường ống, thực hành cơ khí.

Ngoài ra còn có: Xưởng thực hành lạnh công nghiệp; Xưởng thực hành điện dân dụng.


Hệ thống các xưởng thực tập trên đã đáp ứng khá tốt cho việc thực hành của HS/SV trong trường, kết hợp giữa thực tập với lao động sản xuất ra sản phẩm có hiệu quả. Ngoài ra nhà trường còn quan hệ với gần 90 công ty, đơn vị sản xuất để HS đi thực tập.


Trường đã xây dựng mới nhà thể thao đa năng.


Hiện tại CSVC nhà trường đã đáp ứng được nhu cầu đào tạo, tuy nhiên để đảm bảo chất lượng đào tạo ở bậc cao đẳng kỹ thuật ngang tầm với các nước trong khu vực, nhà trường cần tiếp tục tăng cường đầu tư trang thiết bị, nhà xưởng, khu GD thể chất…
3.5. Tài chính 
3.5.1. Tài chính cho chi phí sự nghiệp

Kế hoạch tài chính từ năm 2006 đến năm 2010 được thể hiện ở bảng sau:
Các nguồn thu:

	
	
	                            Đơn vị: tỷ đồng

	TT
	Nguồn thu
	Năm

2006
	Năm

2007
	Năm

2008
	Năm

2009
	Năm

2010

	1
	Kinh phí đào tạo 
	4,5
	5,2
	6,0
	7,2
	8,5

	2
	Học phí
	2,0
	2,3
	2,8
	3,3
	3,8

	3
	Bồi dưỡng, liên kết đào tạo 
	1,8
	2,1
	2,4
	2,8
	3,3

	
	Cộng:
	8,3
	9,6
	11,2
	13,3
	15,6


Các khoản chi:

	
	
	Đơn vị: tỷ đồng                           

	TT
	Khoản chi
	Năm

2006
	Năm

2007
	Năm

2008
	Năm

2009
	Năm

2010

	1
	Chi thường xuyên
	5,8
	6,6
	7,7
	9,2
	10,9

	2
	Mua sắm thiết bị
	1,2
	1,4
	1,6
	1,9
	2,2

	3
	XDCB, sưả chữa thường xuyên
	0,8
	1,0
	1,2
	1,4
	1,6

	4
	Khác
	0,5
	0,6
	0,7
	0,8
	0,9

	
	Cộng:
	8,3
	9,6
	11,2
	13,3
	15,6


Tài chính Trường  hằng năm đều tăng trưởng và đảm bảo thu chi cân đối và được sử dụng ngày càng hiệu quả. Tuy nhiên do số HS/SV tăng đều mỗi năm, nên các nguồn tài chính chưa đáp ứng toàn diện cho các hoạt động của Trường.
3.5.2. Tài chính cho chương trình mục tiêu

Kế hoạch đầu tư mới từ năm 2006 đến năm 2010:

· Nâng cấp thư viện nhà trường theo hướng xấy dựng thư viện điện tử;
· Đầu tư, tăng cường trang thiết bị kỹ thuật cho phòng thực hành Điện - Điện tử và tự động hoá đã được cấp 2 tỷ đồng theo chương trình mục tiêu năm học 2005-2006 (Quyết định số 215QĐ-KH&ĐT ngày 08 tháng 9 năm 2005 của UBND Thành phố Hà Nội phê duyệt dự án đầu tư: Tăng cường năng lực đào tạo nghề” Trang thiết bị phòng điện - điện tử công nghiệp của nhà trường). 
3.5.3. Tài chính cho xây dựng cơ bản từ năm 2006 đến năm 2010
Xây dựng mới nhà làm việc cho cán bộ, giáo viên, nhà GD thể chất.

     Tổng giá trị thiết bị sử dụng trong giảng dạy lý thuyết và thực hành

  Nguồn kinh phí đầu tư hằng năm được cấp từ ngân sách nhà nước, ngoài ra còn được hỗ trợ của quốc tế và nguồn thu từ dịch vụ đào tạo, lao động sản xuất của nhà trường. Tổng giá trị trang thiết bị, máy móc khoảng 13,7 tỷ đồng. Trường được Chính phủ Ấn Độ viện trợ một Trung tâm đào tạo công nghiệp nhỏ đa ngành, tăng cường thêm CSVC hiện đại cho nhà trường, tổ chức tốt quá trình thực tập kết hợp sản xuất, nghiên cứu ứng dụng công nghệ mới cho các ngành đào tạo trong trường.

3.5.4. Tài chính để thực hiện các nhiệm vụ:

- Ngân sách nhà nước cấp theo chỉ tiêu được giao;
- Nguồn kinh phí thu được của trường (học phí, liên kết đào tạo, đào tạo kết hợp sản xuất, dịch vụ).
Nguồn thu tài chính của Trường thực hiện theo Điều lệ trường cao đẳng (Điều 31) do Bộ GD&ĐT ban hành.

Thực hiện Dự toán kinh phí được Nhà nước cấp và vận dụng Quy chế chi tiêu nội bộ, đã phân bæ kinh phí cho các hoạt động trọng yếu của Trường, tập trung vào các mục chi về lương, phụ cấp, chi quản lý hành chính, phát triển cơ sở vật chất. Các khoản chi trên được báo cáo công khai tại Hội nghị CBVC và báo cáo công khai tài chính hằng quí.

Nguồn tài chính của Trường đáp ứng đủ yêu cầu cần thiết cho công tác đào tạo, sửa chữa nhỏ cơ sở vật chất. Tuy nhiên nguồn kinh phí phục vụ công tác NCKH và chuyên môn còn hạn hẹp.
Mặt mạnh
- Trường có nguồn thu tương đối ổn định phục vụ tốt công tác đào tạo;

- Trường tích cực, chủ động thực hiện các biện pháp tăng nguồn thu để trang trải các hoạt động đào tạo, hỗ trợ và động viên hoạt động NCKH trong đội ngũ cán bộ giảng dạy, SV/HS, hỗ trợ kinh phí cho các hoạt động phong trào của đoàn thể;

- Trường chủ động hơn trong việc tổ chức hội nghị duyệt kế hoạch các đơn vị, tạo điều kiện cho các đơn vị chủ động triển khai thực hiện công tác được giao, hoàn chỉnh các thủ tục, chứng từ tài chính.

Mặt yếu
- Kinh phí ngân sách Nhà nước cấp cho còn hạn hẹp, nhất là kinh phí đầu tư chiều sâu cho hoạt động đào tạo và đầu tư cho phát triển;

- Kinh phí đầu tư cho công tác NCKH, chuyển giao công nghệ, quan hệ quốc tế còn thấp, ảnh hưởng đến chất lượng  các mặt công tác này.
3.6. Thành tích và kết quả hoạt động từ khi thành lập Trường đến nay

3.6.1. Thành tích chung và khen thưởng của Trường
Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội trong những năm qua đã được Thành uỷ, HĐND, UBND, các Sở, ban, ngành Thành phố quan tâm chỉ đạo và giúp đỡ về mọi mặt; cùng với sự đoàn kết, thống nhất nỗ lực phấn đấu của cán bộ, giảng viên, nhân viên Nhà trường đã hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao và không ngừng phát triển. Quy mô đào tạo được mở rộng; loại hình, trình độ, ngành nghề đào tạo được đa dạng hoá; chất lượng đào tạo từng bước được nâng cao, CSVC, trang thiết bị ngày càng được củng cố, bổ sung theo hướng hiện đại. Đội ngũ CBQL và giảng viên trưởng thành về số lượng và chất lượng. Các tổ chức chính trị - xã hội trong Trường vững mạnh. Chất lượng, hiệu quả đào tạo của Trường được các cơ sở, doanh nghiệp sử dụng lao động chấp nhận. Tính đến nay, nhà trường đã đào tạo được hàng vạn cán bộ trung cấp, CNKT cho Thành phố Hà Nội và các tỉnh lân cận. Nhà trường đã trở thành địa chỉ đào tạo tin cậy của nhân dân và các doanh nghiệp.
Trong thời kỳ 2005-2010 Chi bộ nhà trường, chính quyền, các tổ chức quần chúng, toàn thể cán bộ, viên chức nhà trường đã chủ động, tích cực thực hiện tốt nhiệm vụ được giao.

Tổ chức Công đoàn và Đoàn Thanh niên luôn đổi mới phương thức, nâng cao hiệu quả hoạt động của các phong trào, thúc đẩy mạnh mẽ các hoạt động của nhà trường .

Trong nhiệm kỳ vừa qua, Công đoàn và Đoàn Thanh niên nhà trường đã nhận được nhiều bằng khen của cơ quan cấp trên về các hoạt động của đoàn thể.

Trường thực hiện tốt công tác giữ gìn trật tự an ninh chung, thành lập Ban phòng chống ma tuý, đẩy mạnh các hoạt động tuyên truyền ngăn ngừa HS, SV buôn bán, vận chuyển, tàng trữ, sử dụng ma tuý, yêu cầu 100% HS, SV ký cam kết về phòng chống ma tuý.
Liên tục trong 5 năm (2006-2010) Chi bộ được Quận uỷ Cầu Giấy, Đảng uỷ khối các trường ĐH, CĐ Hà Nội công nhận Chi bộ trong sạch vững mạnh.

Năm 2006 nhà trường Vinh dự đón nhận Huân chương Lao động hạng nhất do Nhà nước tặng.
3.6.2. Kết quả về đào tạo 

Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội đã có bước phát triển nhanh về qui mô, đa dạng hoá ngành nghề và trình độ đào tạo. Tính đến nay, nhà trường đã đào tạo được hàng vạn cán bộ TCCN, CNKT phục vụ sự phát triển kinh tế-xã hội của Thành phố và của vùng.


- Chương trình đào tạo 
Chương trình đào tạo hệ cao đẳng  theo quy định của Bộ Giáo dục và đào tạo tại nghị quyết số 473/QĐ-GD&ĐT ngày 16 tháng 3 năm 1998.

  Chương trình dạy nghề trình độ CĐ nghề được áp dụng theo hướng dẫn của Tổng cục dạy nghề, Bộ Lao động Thương binh và Xã hội.

- Tổ chức đào tạo

 
Trường thường xuyên đảm bảo chỉ tiêu tuyển sinh do nhà nước giao.

  
Trình độ cao đẳng đối tượng tuyển sinh là HS tốt nghiệp trung học phổ thông (hoặc tương đương); Thời gian đào tạo 3 năm đối với học sinh tốt nghiệp THPT (hoặc tương đương), 1,5 năm đến 2 năm tuỳ theo ngành nghề đào tạo đối với HS tốt nghiệp TCCN, trung cấp nghề; Văn bằng tốt nghiệp Cử nhân cao đẳng


Trình độ TCCN đối tượng tuyển sinh là HS tốt nghiệp THPT, THCS (hoặc tương đương), HS có bằng tốt nghiệp nghề; Thời gian đào tạo 2 năm đối với HS tốt nghiệp THPT (hoặc tương đương), từ 2 đến 4 năm đối với HS tốt nghiệp THCS (tuỳ theo ngành nghề đào tạo ); Văn bằng tốt nghiệp Trung cấp chuyên nghiệp.


Đào tạo Nghề đối tượng tuyển sinh HS tốt nghiệp THPT, THCS (hoặc tương đương) HS có bằng tốt nghiệp Nghề; Thời gian đào tạo từ 1 đến 3 năm tuỳ theo ngành nghề và trình độ đào tạo; Văn bằng tốt nghiệp hoặc chứng chỉ nghề theo trình độ được đào tạo. 


Đào tạo liên thông từ trung cấp lên cao đẳng, liên kết đào tạo liên thông từ trung cấp, CĐ lên đại học theo quy định của Bộ Giáo dục và đào tạo. Phương thức đào tạo chính qui, không chính qui (vừa học vừa làm, đào tạo từ xa), liên kết đào tạo. Địa bàn tuyển sinh: Hà Nội và các tỉnh lân cận.  

- Quy mô đào tạo 

        
Qui mô đào tạo của Trường phát triển nhanh, hằng năm số lượng HS không ngừng tăng lên, đến năm học 2009-2010 số HS/SV theo học tại Trường là 3375 người. Số học viên theo học hệ dạy nghề ngắn hạn và đào tạo lại để có chứng chỉ nghề hằng năm từ 340 đến 500 học viên.


Nhà trường đào tạo các hệ TCCN, Công nhân KT bậc 3/7 với qui mô chính qui dài hạn 3.000 HS/năm; ngắn hạn 450 HS/năm; học viên đang theo học các lớp bồi dưỡng và đào tạo nghề ngắn hạn 500 lượt.

Qui mô đào tạo của Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội  từ 2006-2010 như sau :


Hệ Cao đẳng : Tổng số 2.500 SV, trong đó năm 2010 : 700 SV


Hệ TCCN : Tổng số : 3.500 HS, trong đó năm 2010 : 500 HS


Hệ CNKT& TCN : Tổng số : 8.500 HS, trong đó năm 2010 : 1.900 HS


Qui mô đào tạo  của cả 3 hệ tính đến năm 2010 là 14.500 SV, HS


Trong quá trình phát triển Nhà trường tiếp tục đa dạng hoá các loại hình đào tạo, mở rộng qui mô đào tạo đáp ứng nhu cầu của người học.


Số lượng HS/SV tốt nghiệp (Hệ chính qui) trong những năm gần đây: hệ Cao đẳng  năm học 2009-2010: 167 SV; Hệ TC năm học  2008-2009: 296 HS ; năm học 2009-2010: 245 HS; Hệ TCCN: năm học 2008-2009: 119 SV; năm học 2009-2010: 63 HS.
-  Các ngành đào tạo bậc cao đẳng 

Xuất phát từ nhu cầu thực tế cần phải đào tạo một cơ cấu lao động đồng bộ cả về trình độ và ngành nghề cho các nhà máy, xí nghiệp trên địa bàn thành phố, căn cứ vào năng lực hiện có của nhà trường (về đội ngũ, về CSVC của nhà trường...) và kế hoạch xây dựng, phát triển, Trường Cao đẳng Điện tử Điện lạnh Hà Nội có 4 ngành đào tạo hệ Cao đẳng: 1. Công nghệ kỹ thuật điện tử, truyền thông; 2. Công nghệ kỹ thuật nhiệt; 3. Tin học ứng dụng; 4. Công nghệ kỹ thuật điều khiển và tự động hoá.

Các  nghề trình độ CĐ nghề : Máy lạnh và điều hoà không khí, điện công nghiệp.


Trường được giao nhiệm vụ đào tạo, đào tạo lại và bồi dưỡng cán bộ có trình độ TCCN và CNKT các ngành nghề. 

Ngành kỹ thuật viễn thông; kỹ thuật máy tính; tin học ứng dụng; Điện công nghiệp & dân dụng; Máy lạnh và điều hoà không khí ; kỹ thuật lập trình.


Nghề sửa chữa điện tử công nghiệp; sửa chữa điện tử dân dụng; sửa chữa điện xí nghiệp và dân dụng; sửa chữa và lắp ráp máy tính; sửa chữa và vận hành thiết bị lạnh; Kỹ thuật truyền dẫn và đường thuê bao.

Hằng năm tỷ lệ HS lên lớp đạt hơn 98%, tỷ lệ HS khá giỏi đạt xấp xỉ 50%, tỷ lệ HS tốt nghiệp đạt  97- 98%, tỷ lệ HS đạt đạo đức loại A, B  79-80%.
3.6.3. Về nghiên cứu, ứng dụng KH-CN và hợp tác trong, ngoài nước
Trường thực hiện gắn đào tạo với NCKH, tổ chức liên kết, hợp tác với các cơ sở đào tạo thuộc hệ thống GDQD, các cơ sở nghiên cứu, sản xuất kinh doanh trong và ngoài nước, nhằm khai thác có hiệu quả CSVC kỹ thuật, đội ngũ cán bộ, công nhân viên, giảng viên nhà trường.

Nghiên cứu và ứng dụng KH-CN của Trường

Trường đã thực hiện biên soạn giáo trình các môn học cho phù hợp với các chương trình đào tạo ngành nghề, phù hợp với máy móc thiết bị mới được Thành phố đầu tư. Từ năm 2003 đến nay, Trường đã tham gia thực hiện đề án biên soạn chương trình, giáo trình của Sở Giáo dục và đào tạo và đã hoàn thành 27 chương trình, 25 giáo trình các ngành công nghệ thông tin, điện tử-viễn thông, máy lạnh và điều hoà không khí, năm 2005 tiếp tục với 10 chương trình và 10 giáo trình.

Trường đã tổ chức nhiều hội thảo khoa học cấp khoa chuyên môn và cấp trường về xây dựng tiêu chí nhà giáo mẫu mực, về thực nghiệm tổng kết kinh nghiệm GD, về đổi mới phương pháp dạy và học, về đổi mới cách đánh giá HS/SV….

Công tác nghiên cứu khoa học, ứng dụng tiến bộ khoa học- kỹ thuật được Chi bộ quan tâm, chỉ đạo; nhà trường có 02 đề tài nghiên cứu khoa học cấp trường, tham gia 1 đề tài khoa học cấp bộ về cải tiến phương pháp quản lý nhằm nâng cao chất lượng đào tạo Trung cấp chuyên nghiệp.

Phong trào sáng kiến kinh nghiệm, làm đồ dùng dạy học được phát động rộng rãi, thu hút nhiều cán bộ, viên chức tham gia. Nhà trường đã xây dựng mô hình học cụ, bản vẽ, phim chiếu để hỗ trợ giảng dạy các giờ lý thuyết và thực hành. Nhà trường có 16 sáng kiến đạt giải cấp ngành, làm được 12 đồ dùng dạy học trong đó có 1 đạt giải trong Hội thi đồ dùng day học cấp thành phố ngành GD chuyên chuyên nghiệp.

Mặt mạnh :

Nhà trường đã huy động được đội ngũ GV và cả SV tham gia nghiên cứu khoa học.

Mặt yếu :

Chưa có nhiều GV giỏi trong lĩnh vực hợp tác quốc tế và tổ chức nghiên cứu khoa hoc, ứng dụng công nghệ cao trong đào tạo và chuyển giao công nghệ.

Kinh phí đầu tư cho công tác NCKH, chuyển giao công nghệ, quan hệ quốc tế còn thấp.

Thiết lập các mối liên kết hợp tác đào tạo trong nước

Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội đã liên kết với các cơ sở đào tạo, cơ sở nghiên cứu, sản xuất kinh doanh trong và ngoài nước để thực hiện nhiệm vụ đào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu, thực nghiệm KH-CN, kết hợp đào tạo với nghiên cứu khoa học, lao động sản xuất và dịch vụ.

Trường đã xây dựng mối quan hệ gắn bó với gần 100 công ty, xí nghiệp, nhà máy trên địa bàn Thành phố và các tỉnh lân cận để đưa HS đi thực tập hằng năm. Phần lớn HS đi thực tập đều được các công ty, xí nghiệp đánh giá tốt về đạo đức và khả năng chuyên môn nghề nghiệp, sau khi tốt nghiệp chính các công ty, xí nghiệp nhà máy này là những nơi đề nghị nhà trường phân công HC/SV về làm việc.


Để khai thác hết tiềm năng đội ngũ và CSVC, nhà trường đã liên kết với Viện đại học Mở Hà Nội, Trường CĐ Sư phạm Hà Nội, Trường ĐH Thuỷ sản Nha Trang để đào tạo  cử nhân CĐ, kỹ sư thực hành...


Liên kết hệ TCCN với TT Giới thiệu việc làm TW Đoàn, Thành đoàn,

ham gia viết giáo trình THCN với Sở Giáo dục và đào tạo Hà Nội

Hợp tác đào tạo ngoài nước 

  Hợp tác với Học viện Boxhill tổ chức Hội thảo quốc tế về  đào tạo liên thông từ TCCN lên CĐ
3.6.4. Về các hoạt động khác phục vụ cộng đồng

          Đào tạo phục vụ cộng đồng

Song song với việc đào tạo hệ chính qui theo chương trình TCCN và CNKT, Trường còn mở hệ dạy nghề ngắn hạn cho những người lao động không có điều kiện theo học hệ chính qui dài hạn. Trong những năm qua hệ dạy nghề ngắn hạn đào tạo được hơn 10.000 lượt học viên.

Các hoạt động phục vụ khác 
· Hằng năm, tổ chức hoạt động TN tình nguyện, tham gia các chiến dịch tình nguyện hè. BCH đoàn Trường đã tổ chức đi thăm và tặng quà cho thiếu nhi Làng trẻ em Birla-Hà Nội.

· Các hoạt động “ Đền ơn đáp nghĩa” và “ Uống nước nhớ nguồn” hoạt động  nhân đạo, từ thiện được BCH đoàn Trường thường xuyên quan tâm chỉ đạo và tổ chức thực hiện, tổ chức tặng quà cho các gia đình thuộc diện chính sách nhân ngày Thương binh, liệt sĩ 27-7 và tặng quà cho Làng trẻ em có hoàn cảnh khó khăn.

· Phong trào “Thanh niên tình nguyện hiến máu nhân đạo vì cuộc sống cộng đồng” ngày càng được nhân rộng. Từ năm 2008 đến năm 2010 đã phát động 3 đợt hiến máu nhân đạo, thu hút 100% chi đoàn tham gia hiến máu. Riêng đợt tháng 12/2009 đã thu hút hơn 300 lượt đoàn viên TN tham gia và hiến được 156 đơn vị máu.

· Hưởng ứng tháng cao điểm “vì người nghèo” hằng năm, đoàn viên TN Trường đã quyên góp được 3 triệu đồng ủng hộ người nghèo và 2,7 triệu đồng ủng hộ đồng bào miện Trung bị lũ lụt. Chương trình “Tiếp sức mùa thi” được BCH đoàn Trường triển khai thực hiện có hiệu quả với 100 đội viên tư vấn hỗ trợ cho các thí sinh và người nhà thí sinh.
· Hưởng ứng Tháng thanh niên hằng năm của Quận đoàn Cầu Giấy bằng các hoạt động như thu gom rác thải trên Sông Tô Lịch, tổ chức Hội thi tiếng hát HSSV, TDTT, cắm trại, ẩm thực… 

Mặt mạnh
      - Nhà trường có chủ trương thiết lập và nâng cao hiệu quả các mối quan hệ phối hợp với chính quyền, các cơ quan, đoàn thể tại địa phương để thực hiện các họat động phục vụ cộng đồng;

      - Trường đã đạt được những kết quả nổi bật trong việc tham gia hoạt động thể thao văn nghệ với địa phương; cứu giúp đồng bào bị thiên tai, tham gia giữ gìn an ninh trật tự, đặc biệt đã nhiệt tình tham gia hiến máu nhân đạo.
Mặt yếu
Nhà trường chưa có kế hoạch định kỳ tổng hợp và đánh giá hiệu quả các hoạt động phối hợp giữa nhà trường với chính quyền và các cơ quan, đoàn thể ở địa phương để thực hiện các họat động văn hóa- xã hội.
3.7. Đánh giá chung     

       Trong quá trình hoạt động của mình Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội bám sát Chiến lược phát triển kinh tế-xã hội của Đảng và Nhà nước, quy hoạch phát triển nhân lực của Thành phố đến năm 2010, các dự án phát triển các khu chế xuất, các khu công nghiệp của Thành phố đang được triển khai. Nhà trường nhận thức đây là một chủ trương lớn của Đảng và Nhà nước nhằm xây dựng một nền kinh tế công nghiệp tự chủ, phát triển nhanh và bền vững.
Do ngành công nghiệp có vị trí quan trọng trong nền kinh tế quốc dân, sự phát triển của ngành công nghiệp sẽ tạo tiền đề thuận lợi để các ngành khác cùng phát triển. Tuy nhiên, để phát triển  một ngành công nghiệp thì không chỉ đầu tư về CSVC, trang thiết bị hiện đại là đủ  mà còn phải đầu tư đào tạo nguồn nhân lực tương xứng với qui mô và trình độ công nghệ được áp dụng, cần phải vừa đào tạo mới vừa đào tạo lại, bổ túc nâng cao trình độ đội ngũ lao động hiện có tại các nhà máy, xí nghiệp trên địa bàn Thành phố. 
      Xuất phát nhận thức đó và nhận rõ vai trò và trách nhiệm của mình là một trường có bề dày về đào tạo nguồn nhân lực, cung cấp cho các nhà máy, xí nghiệp trên địa bàn Thủ đô, trong những năm qua Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội đã tích cực chuẩn bị, đẩy nhanh tốc độ xây dựng, phát triển nhà trường cả về đội ngũ và trang thiết bị, CSVC, nhằm đáp ứng yêu cầu đào tạo đồng  bộ nguồn nhân lực cho các công ty, xí nghiệp của Thủ đô. Nhà trường đã đẩy mạnh đa dạng hoá loại hình đào tạo, đáp ứng tốt nhất nhu cầu học tập và nâng cao nghề nghiệp theo nhiều bậc học của HS và người lao động trong xã hội; đào tạo liên thông các bậc học; thực hiện tốt chủ trương phân luồng HS sau tốt nghiệp THCS, THPT; đẩy mạnh nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế  trong lĩnh vực đào tạo nguồn nhân lực; mở rộng qui mô đào tạo trên cơ sở khai thác tốt nhất tiềm năng nhà trường về CSVC và  khả năng của đội ngũ GV; khai thác và sử dụng hiệu quả các nguồn nhân lực cho công tác đào tạo nghề nghiệp; nâng cao chất lượng đào tạo. Trường phấn đấu trở thành trường đầu đàn trong lĩnh vực đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao của Thành phố. 
Qua quá trình hoạt động của mình Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội  đã thể hiện những điểm mạnh sau :

- Nhà trường đặt công tác giáo dục chính trị tư tưởng ở vị trí hàng đầu, đảm bảo sự đoàn kết, nhất trí cao với chủ trương đường lối và mục tiêu của Đảng, tạo ra sức mạnh tổng hợp thực hiện thắng lợi các mục tiêu đó. Các chỉ thị, nghị quyết, quy định đều được thực hiện đầy đủ với tinh thần thái độ nghiêm túc là nhân tố quyết định làm cho nhà trường phát triển bền vững;
- Các cán bộ, đảng viên, giảng viên, giáo viên và HS, SV nâng cao ý thức rèn luyện, tu dưỡng, thực hiện tiết kiệm, chống tham ô, lãng phí, phát huy tinh thần đấu tranh tự phê bình và phê bình, tích cực đổi mới phương pháp giảng dạy, học tập; 100% HS, SV trong trường cam kết và tích cực  hưởng ứng phong trào “Nói không với tiêu cực trong thi cử và bệnh thành tích trong giáo dục”. Nhiều cá nhân và tập thể đã được nhà trường công nhận, biểu dương, khen thưởng là những tấm gương tiêu biểu “Làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”, từ đó có tác dụng nhân điển hình trong trường;
        - Đã xây dựng được bộ máy tổ chức, cơ chế quản lý lãnh đạo hiệu quả với tổ chức cơ sở Đảng vững mạnh, Ban Giám hiệu cùng hệ thống các khoa, phòng chức năng, các đoàn thể quần chúng phối hợp hoạt động nhịp nhàng, không ngừng nâng cao năng lực quản lý các mặt hoạt động của 
nhà trường.  Đa số đảng viên, GV, CB, NV nhà trường có thái độ chính trị và trình độ chuyên môn tốt. Hoạt động chi bộ ổn định, thể hiện rõ vai trò lãnh đạo của Đảng, được sự tin cậy và hỗ trợ nhiệt tình của tập thể CBGVNV;
        - Nhà trường có một đội ngũ cán bộ giảng dạy giàu nhiệt tình, mạnh về chính trị và năng động sáng tạo về chuyên môn, nghiệp vụ đáp ứng được yêu cầu của công tác đào tạo trong giai đoạn hiện nay và đang đ​ược hoàn thiện để thích ứng với giai đoạn mới. Các thành viên và các đơn vị trong Trường đoàn kết để hoàn thành sứ mạng và thực hiện mục tiêu phát triển. Nhà trường luôn xác định nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ-giảng viên là nhiệm vụ chủ yếu trong công tác cán bộ nhằm nâng cao chất lượng đào tạo;
        - Trường đã tạo được một môi trường học tập tốt, sản phẩm đào tạo của Trường đáp ứng tốt yêu cầu xã hội;
        -  Đời sống của CBGVNV ổn định;
        - Cơ sở vật chất của Trường liên tục được cải tạo, nâng cấp đáp ứng được nhiệm vụ, phòng học rộng rãi thoáng mát, có các công trình thể dục thể thao, môi trường sư phạm tốt, vị trí thuận lợi.

     Điểm yếu

       - Chương trình đào tạo chưa sát thực tế, hoạt động NCKH còn hạn chế, quan hệ với doanh nghiệp chưa chặt chẽ;
             - Chất lượng đội ngũ GV chư​a đồng đều, giáo viên trẻ chưa có điều kiện tiếp xúc nhiều với thực tế sản xuất, kinh nghiệm còn ít. Số lượng giáo viên còn thiếu ở một số bộ môn;
     - Năng lực quản lý chư​a đáp ứng yêu cầu phát triển trong t​ương lai.

3.8. Những giá trị cốt lõi của Trường
Trong quá trình hoạt động vừa qua Nhà trường đã tích luỹ được những giá trị cốt lõi: 

- Đã xây dựng được bộ máy tổ chức, cơ chế quản lý lãnh đạo hiệu quả với tổ chức cơ sở Đảng vững mạnh;
- Ban Giám hiệu cùng hệ thống các khoa, phòng chức năng, các đoàn thể quần chúng hoạt động tốt, không ngừng nâng cao năng lực quản lý nhà trường; 
- Đội ngũ cán bộ giảng dạy giàu nhiệt tình, mạnh về chính trị và năng động sáng tạo về chuyên môn, nghiệp vụ đáp ứng được yêu cầu của công tác đào tạo trong giai đoạn hiện nay và đang đ​ược hoàn thiện để thích ứng được trong giai đoạn đổi mới; 
- Các thành viên và các đơn vị trong Trường có tinh thần đoàn kết, ý thức trách nhiệm, khát vọng vươn lên; 
- Những kết quả của Trường trong việc đào tạo, bồi dưỡng nhân lực có phẩm chất đạo đức, có năng lực nghề nghiệp, trong nghiên cứu ứng dụng KH-CN và phục vụ cộng đồng đã được sự thừa nhận và tạo nên uy tín của Trường đối với lãnh đạo và cộng đồng nhân dân địa phương.
4. BỐI CẢNH PHÁT TRIỂN TRƯỜNG CAO ĐẲNG ĐIỆN TỬ-ĐIỆN LẠNH HÀ NỘI TRONG GIAI ĐOẠN MỚI 
Trong vài thập kỷ tới sự phát triển của Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội nằm trong bối cảnh sau:

4.1. Bối cảnh quốc tế 

- Cuộc cách mạng KH-CN tiếp tục phát triển mạnh mẽ, làm nền tảng cho sự phát triển kinh tế tri thức. Tốc độ đổi mới và trình độ ứng dụng tri thức quyết định sự phát triển của mỗi quốc gia. KH-CN trở thành động lực cơ bản của sự phát triển KT-XH. Sự phát triển của KH-CN làm thay đổi mạnh mẽ nội dung, phương pháp giáo dục, đồng thời đòi hỏi giáo dục phải cung cấp được nguồn nhân lực có trình độ cao;
- Toàn cầu hoá và hội nhập quốc tế vừa là quá trình hợp tác để phát triển vừa là quá trình đấu tranh của các nước đang phát triển để bảo vệ quyền lợi quốc gia. Cạnh tranh kinh tế giữa các quốc gia ngày càng trở nên quyết liệt, đòi hỏi các nước phải đổi mới công nghệ để tăng năng suất lao động, đặt giáo dục lên vị trí mới. Giáo dục trong thế kỷ XXI phải thực hiện được sứ mệnh làm cho tiến trình toàn cầu hóa ngày càng có tính nhân văn, biến toàn cầu hóa thành điều có ý nghĩa đối với từng con người ở tất cả các quốc gia. Giáo dục suốt đời trở thành đòi hỏi và cam kết của mỗi quốc gia; 

- Công nghệ thông tin và truyền thông được ứng dụng trên quy mô rộng lớn ở mọi lĩnh vực của đời sống xã hội, đặc biệt trong giáo dục. Giáo dục từ xa đã trở thành một thế mạnh của thời đại, tạo nên một nền giáo dục mở, không phụ thuộc khoảng cách, thích ứng với nhu cầu của từng người học. Sự phát triển của các phương tiện truyền thông, mạng viễn thông, công nghệ tin học tạo thuận lợi cho giao lưu và hội nhập văn hoá, nhưng cũng tạo điều kiện cho sự du nhập những giá trị xa lạ ở mỗi quốc gia. Đang diễn ra cuộc đấu tranh gay gắt để bảo tồn bản sắc văn hoá dân tộc, ngăn chặn những yếu tố ảnh hưởng đến an ninh của mỗi nước. 

4.2. Bối cảnh trong nước

- Nước ta tiếp tục quá trình công nghiệp hoá và hiện đại hoá nhằm thay thế hoàn toàn nền sản xuất thủ công bằng nền sản xuất dựa trên cơ khí và cơ điện tử, cơ cấu kinh tế tiếp tục chuyển dịch theo hướng tăng cường công nghiệp và dịch vụ. Tăng GDP/người một cách ổn định, đời sống nhân dân được cải thiện rõ rệt. Việc chủ động tích cực hội nhập quốc tế và gia nhập Tổ chức Thương mại Thế giới (WTO) tạo thêm nhiều thuận lợi cho quá trình phát triển KT-XH của đất nước; 

- Nước ta tiếp tục phát triển nền kinh tế thị trường. Thể chế kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa tiếp tục hoàn thiện, ngày càng trở nên đồng bộ, bao gồm thị trường sức lao động. Sự đóng góp của giáo dục -đào tạo vào việc gia tăng giá trị sức lao động sẽ được thị trường đánh giá ngày càng chính xác và thừa nhận rộng rãi. 

4.3. Bối cảnh trong ngành

Ngành giáo dục- đào tạo chuẩn bị thực hiện Chiến lược phát triển giai đoạn 2011-2020 với mục tiêu chung: 

         Đổi mới căn bản, toàn diện  nền giáo dục theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế, trong đó,  đổi mới quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý là khâu then chốt.
         Tập trung nâng cao chất lượng giáo dục, đào tạo. Phát triển quy mô, cơ cấu giáo dục hợp lý, hài hòa, đảm bảo công bằng xã hội trong giáo dục và tạo cơ hội học tập suốt đời cho mỗi người dân,

Mục tiêu cụ thể đối với giáo dục ĐH: Mở rộng quy mô, nâng tỷ lệ SV trên một vạn dân lên 450 vào năm 2020.  



  
SV được đào tạo phải là những con người có đạo đức nghề nghiệp, bản lĩnh, có ý thức làm chủ và tinh thần trách nhiệm công dân, gắn bó với lý tưởng độc lập dân tộc và CNXH; có ý chí lập thân, lập nghiệp; có sức khoẻ tốt; có kiến thức hiện đại và kỹ năng cơ bản vững chắc; có tư duy độc lập, phê phán và năng lực sáng tạo, hợp tác, giải quyết vấn đề; có tác phong lao động công nghiệp; có khả năng thích ứng cao với những biến động của thị trường lao động; có năng lực tự học, tự nghiên cứu, sử dụng ngoại ngữ và công nghệ thông tin trong học tập, nghiên cứu khoa học 
và hoạt động nghề nghiệp.
         Đồng thời với việc nâng cao chất lượng đại trà, chú trọng đào tạo, bồi dưỡng sinh viên tài năng để chuẩn bị đội ngũ nhân lực có trình độ cao, đủ sức cạnh tranh trong khu vực và thế giới.
         Mục tiêu cụ thể đối với giáo dục nghề nghiệp: Tái cấu trúc hệ thống giáo dục nghề nghiệp đáp ứng nhu cầu đào tạo nhân lực, nhu cầu học tập của nhân dân và phân luống sau THCS và THPT. Vào năm 2020 các cơ sở giáo dục nghề nghiệp có đủ khả năng tiếp nhận 30% số học sinh tốt nghiệp THCS và khoảng 30% học sinh tốt nghiệp THPT vào học.  
           Sau khi hoàn thành các chương trình học sinh có năng lực và đạo đức nghề nghiệp, kỷ luật lao động và tác phong lao động công nghiệp, có khả năng sử dụng ngoại ngữ, nhất là tiếng Anh và công nghệ thông tin trong học tập và làm việc, có năng lực tự học, có sức khỏe, có khả năng tham gia vào thị  lao động quốc tế.
      
Đồng thời ngành đại học tiếp tục thực hiện Quy hoạch mạng lưới ĐH, CĐ giai đoạn 2006-2020 do Chính phủ công bố, trong các chỉ tiêu cho giai đoạn tới có: 

 
- Phấn đấu đạt 200 SV/1 vạn dân vào năm 2010; 300 SV/1 vạn dân vào năm 2015 và 450 SV/1 vạn dân vào năm 2020. Đến năm 2020 có khoảng 70 - 80% SV ĐH được đào tạo theo các chương trình nghề nghiệp - ứng dụng và 20 - 30% SV được đào tạo theo các chương trình nghiên cứu;

     
- Đến năm 2015: 70% GV ĐH và trên 50% GV CĐ có trình độ thạc sĩ trở lên; có trên 50% GV ĐH và ít nhất 10% GV CĐ có trình độ tiến sĩ;

          - Đến năm 2020 có trên 90% GV ĐH và trên 70% GV CĐ có trình độ thạc sĩ trở lên; có trên 75% GV ĐH và ít nhất 20% GV CĐ có trình độ tiến sĩ;

          -  Sau năm 2010 diện tích đất đai và diện tích xây dựng của các trường đạt chuẩn định mức quy định về diện tích tính bình quân trên 1 SV; hình thành các khu ĐH dành cho các trường ĐH nước ngoài đầu tư vào Việt Nam;

- Thu hút số lượng SV là người nước ngoài đến học tập, nghiên cứu tại Việt Nam đạt tỷ lệ 1,5% vào sau 2015 và 5% vào 2020 so với tổng số SV cả nước.
4.4. Bối cảnh địa phương-Thành phố Hà Nội 

       Trong những thập kỷ tới Thủ đô Hà Nội sẽ phát triển theo các định hướng sau:
4.4.1. Mục tiêu tổng quát
         - Đổi mới phong cách lãnh đạo, điều hành; nâng cao vai trò lãnh đạo chính trị của tổ chức Đảng và tính tiên phong gương mẫu của người đảng viên; tăng cường năng lực tổ chức thực hiện và hiệu lực, hiệu quả của chính quyền các cấp; phát huy dân chủ và sức mạnh của khối đại đoàn kết toàn dân; động viên mọi nguồn lực, nắm bắt thời cơ, vượt qua khó khăn thách thức, chủ động tăng tốc phát triển, thúc đẩy tăng trưởng kinh tế nhanh, hợp lý, bền vững. Kết hợp chặt chẽ giữa phát triển kinh tế, văn hoá, xã hội với bảo vệ môi trường. Nâng cao chất lượng giáo dục- đào tạo, phát triển nguồn nhân lực. Đổi mới mạnh mẽ việc ứng dụng KH-CN vào sản xuất để nâng sức cạnh tranh của sản phẩm. Giữ vững ổn định an ninh chính trị và trật tự xã hội; đảm bảo an sinh xã hội; tạo nền tảng vững chắc cho phát triển kinh tế-xã hội. Xây dựng Thủ đô ngày càng văn minh, giàu đẹp để xứng đáng là trung tâm chính trị, kinh tế, văn hoá, khoa học- công nghệ… của cả nước và làm đầu tàu trong công cuộc công nghiệp hoá và hiện đại hoá. 

- Đẩy mạnh chuyển dịch cơ cấu kinh tế, cơ cấu lao động theo hướng công nghiệp hóa, hiện đại hóa, tăng nhanh hàm lượng công nghệ cao, giảm sức tiêu hao năng lượng và vật tư nguyên liệu trong sản phẩm.

- Bảo vệ môi trường sinh thái, tăng trưởng kinh tế phải gắn liền với bảo vệ môi trường, khắc phục ảnh hưởng của biến đổi khí hậu, hiệu ứng nhà kính, thủy triều dâng; nâng cao trách nhiệm của cộng đồng trong công tác bảo vệ tài nguyên, môi trường. Sử dụng hợp lý, có hiệu quả các nguồn tài nguyên thiên nhiên. Khắc phục và ngăn chặn có hiệu quả tình trạng ô nhiễm môi trường. Xử lý tốt chất thải rắn, nước thải và khí thải.

-  Phát triển khoa học - công nghệ, văn hóa - xã hội, lao động - việc làm:

Phát triển mạnh khoa học và công nghệ. Tăng cường nghiên cứu, phổ biến và ứng dụng chuyển giao khoa học và công nghệ để phục vụ trực tiếp cho tiến trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Chú trọng phát triển các ngành sử dụng công nghệ cao.

- Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đổi mới toàn diện và phát triển nhanh giáo dục và đào tạo. 

Phát triển và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đặc biệt coi trọng phát triển đội ngũ lãnh đạo quản lý giỏi, đội ngũ chuyên gia, quản trị doanh nghiệp giỏi, lao động lành nghề và cán bộ khoa học, công nghệ đầu đàn. Đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng nhu cầu phát triển của các lĩnh vực, ngành nghề. Đào tạo nguồn nhân lực cho nông thôn để thực hiện việc phát triển nông nghiệp và xây dựng nông thôn mới.

Thực hiện liên kết chặt chẽ giữa các cơ sở sử dụng lao động, cơ sở đào tạo và Nhà nước để phát triển nguổn nhân lực theo nhu cầu xã hội. Thực hiện các chương trình, đề án đào tạo nhân lực chất lượng cao đối với các ngành, lĩnh vực chủ yếu, mũi nhọn. Chú trọng phát triển, bồi dưỡng, phát huy nhân tài; đào tạo nhân lực cho phát triển kinh tế tri thức.

- Phát triển giáo dục phải thực sự là quốc sách hàng đầu. Tập trung nâng cao chất lượng giáo dục, coi trọng giáo dục đạo đức, lối sống, năng lực sáng tạo, kỹ năng thực hành, khả năng lập nghiệp. Đổi mới quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý là khâu then chốt. Đổi mới cơ chế tài chính; thực hiện kiểm định chất lượng giáo dục, đào tạo ở tất cả các bậc học. Xây dựng môi trường giáo dục lành mạnh, kết hợp chặt chẽ giữa nhà trường gia đình và xã hội. 

4.4.2. Mục tiêu cụ thể

        Đại hội  Đảng bộ TP Hà Nội lần thứ XV (Tháng 10-2010), Đại hội đầu tiên sau khi Hà Nội điều chỉnh, mở rộng địa giới hành chính, mở đầu thiên niên kỷ thứ hai của Thăng Long - Hà Nội, đã quyết định phương hướng, nhiệm vụ xây dựng, phát triển Thủ đô giai đoạn 2010 - 2015 và những năm tiếp theo, tạo nền tảng vững chắc để trước năm 2020, Hà Nội cơ bản hoàn thành sự nghiệp công nghiệp hoá theo hướng hiện đại. 

         Đại hội đã đề ra phương hướng, nhiệm vụ và một số chỉ tiêu chủ yếu giai đoạn 2010-2015. 

          Đại hội xác định 5 nhiệm vụ trọng tâm và 2 khâu đột phá là: Tiếp tục đẩy mạnh cải cách hành chính và tập trung xây dựng cơ sở hạ tầng kỹ thuật và xã hội theo hướng đồng bộ, hiện đại.
          Đại hội đã thông qua một số chỉ tiêu chủ yếu đến năm 2015;  
         - Tăng trưởng GDP bình quân giai đoạn 2011-2015: 12-13%/năm, trong đó Dịch vụ :12,2-13,5%/năm; Công nghiệp - xây dựng :13-13,7%/năm; Nông nghiệp: 1,5-2%/năm.

          - Cơ cấu kinh tế cuối năm 2015: Dịch vụ 54-55%; Công nghiệp -xây dựng  41-42%; Nông nghiệp: 3,0-4,5%

· GDP bình quân/người cuối năm 2015: 4.100-4.300USD

· Huy động vốn đầu tư xã hội  từ  1.400-1.500  nghìn tỷ đồng;

· Tỷ lệ thanh niên trong độ tuổi đạt trình độ THPT và tương đương: 90%;Tỷ lệ trường (MN, TH, THCS, THPT) đạt chuẩn quốc gia: 50-55%; Tỷ lệ lao động qua đào tạo: 55%
           Theo Báo cáo Chính trị Đại hội Đại biểu lần thứ I Đảng bộ Khối các trường đại học, cao đẳng Hà Nội trong nhiệm kỳ 2010-2015 phấn đấu đạt một số chỉ tiêu:

- Về xây dựng đội ngũ : Đến năm 2015 có 80% giảng viên đại học đạt trình độ thạc sĩ trở lên, trong đó có 25% là tiến sĩ ; 50% giảng viên cao đẳng đạt trình độ thạc sĩ trở lên, trong đó có 10% là tiến sĩ .

- Về thực hiện nhiệm vụ chuyên môn : 

Thực hiện tốt nhiệm vụ nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực chất lượng cao, bồi dưỡng nhân tài.

Tiếp tục đổi mới công tác quản lý giáo dục và đào tạo, công tác tổ chức, đổi mới phương pháp dạy và học theo hướng từng bước tiếp cận phương pháp tiên tiến, hiện đại của các nước trong khu vực và trên thế giới. Đa dạng hoá các loại hình và phương thức đào tạo . Tăng cường công tác thanh, kiểm tra.

Mở rộng và nâng cao hiệu quả công tác hợp tác quốc tế trong đào tạo, nghiên cứu khoa học và đào tạo đội ngũ giảng viên. Phấn đấu xây dựng một số trường trong khối có chất lượng đào tạo đạt tiêu chuẩn trong khu vực và quốc tế.

         Đẩy mạnh hoạt động và nâng cao hiệu quả công tác NCKH trong GV, cán bộ quản lý và sinh viên, động viên đội ngũ trí thức và SV các trường hăng hái tham gia NCKH phục vụ phát triển kinh tế-xã hội của Thủ đô. Hằng năm, toàn khối có ít nhất 35 đề tài nghiên cứu cấp nhà nước; 1.200 đề tài cấp Bộ và tương đương.
4.5. Các nhân tố chủ yếu tác động đến sự phát triển của Trường 

Các nhân tố chủ yếu sau đây sẽ tác động đến sự phát triển của Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội trong thời gian tới.
4.5.1. Các nhân tố bên ngoài Trường
- Sự quản lý ngành của Bộ GD&ĐT thông qua chỉ đạo thực hiện chiến lược phát triển và quy hoạch mạng lưới trường ĐH, CĐ, thông qua việc đề ra các chính sách đào tạo cụ thể và kiểm tra thực hiện của các địa phương và các trường, việc tạo điều kiện để các trường tham gia các dự án và các chương trình do Bộ chủ quản v.v…


- Sự quan tâm của lãnh đạo Đảng và Chính quyền địa phương và các cơ quan hữu quan như là Sở GD&ĐT, Sở Lao động, TB và XH, Sở Nội vụ, Sở Tài chính v.v…về các mặt nhân sự, tài chính, đất đai… cũng như phát huy vai trò của Trường trong  các hoạt động tại địa phương;

- Thu nhập của nhân dân trong vùng, sự cải thiện mức sống của họ nhất là của nhân dân Thủ đô cũng làm tăng nhu cầu và khả năng học ĐH và chuyên nghiệp; sự phát triển sản xuất và nhu cầu sử dụng lao động được đào tạo của các doanh nghiệp và các cơ sở sản xuất khác trong vùng.

4.5.2. Các nhân tố bên trong Trường


- Phẩm chất, năng lực của lãnh đạo Trường, trong đó có tầm nhìn chiến lược, khả năng đoàn kết, tạo lập sự đồng thuận giữa các đơn vị và cá nhân trong Trường để thực hiện mục tiêu chung; sự nhạy bén của đội ngũ lãnh đạo và quản lý nhà trường đối trong việc đổi mới quản lý phù hợp với môi trường thường xuyên biến động;

    
- Phẩm chất, năng lực của đội ngũ GV và nhân viên ngang tầm với nhiệm vụ được phân công; đời sống vật chất ổn định, tạo điều kiện cho họ luôn tha thiết với ngành, nghề, gắn bó với Trường; 

        
- Cơ sở vật chất bao gồm mặt bằng đất đai, trường sở, sân chơi, bãi tập… cũng như tài chính từ Nhà nước, từ học phí và từ các nguồn khác đáp ứng được các nhu cầu ngày càng tăng của hoạt động nhà trường.                                  

4.6. Cơ hội và thách thức

4.6.1. Các cơ hội

- Quá trình hội nhập với các trào lưu đổi mới mạnh mẽ trong giáo dục đang diễn ra ở quy mô toàn cầu, tác động đến nước ta, tạo cơ hội thuận lợi cho nước ta có thể nhanh chóng tiếp cận với các xu thế mới, tri thức mới, những mô hình giáo dục hiện đại, tận dụng các kinh nghiệm quốc tế để đổi mới và phát triển, thu hẹp khoảng cách giữa nước ta với các nước khác. Hợp tác quốc tế được mở rộng tạo điều kiện tăng đầu tư từ các nước, các tổ chức quốc tế và các doanh nghiệp nước ngoài cho giáo dục, tăng nhu cầu tuyển dụng lao động qua đào tạo, tạo thời cơ để phát triển giáo dục; 

- Sau 25 năm đổi mới, những thành tựu đạt được trong phát triển kinh tế-xã hội, sự ổn định chính trị làm cho thế và lực nước ta lớn mạnh hơn nhiều so với trước. Sự đóng góp về nguồn lực của nhà nước và nhân dân cho phát triển giáo dục ngày càng tăng. Việc hoàn thiện cơ chế thị trường trong nước tạo điều kiện cho giáo dục, nhất là giáo dục ĐH và chuyên nghiệp phát huy vai trò của mình đối với sự phát triển KT-XH cả nước và từng địa phương;
    
- Chiến lược phát triển giáo dục cả nước cũng như quy hoạch mạng lưới các  trường CĐ, ĐH cả nước đặt ra các mục tiêu cũng như tạo ra các điều kiện để phát triển các trường CĐ, ĐH ở các vùng và các tỉnh trong đó có Hà Nội và Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội;
Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội là một trường phát triển theo hướng nghề nghiệp-ứng dụng có thời cơ cùng với các trường ĐH, CĐ trong cả nước góp phần tích cực giải quyết các yêu cầu về nhân lực. Đây là một hướng đi mới trong mô hình giáo dục đại học Việt Nam nhằm vào thị trường lao động ở nông thôn, huy động thêm các nguồn lực ngoài ngân sách nhà nước, đồng thời gắn đào tạo với sử dụng ở các địa phương. 

4.6.2. Các thách thức

- Sự phát triển mạnh mẽ của cuộc cách mạng khoa học, công nghệ trên thế giới có thể làm cho khoảng cách kinh tế và tri thức giữa Việt Nam và các nước ngày càng gia tăng, nước ta có nguy cơ bị tụt hậu xa hơn. Hội nhập quốc tế không chỉ tạo cho giáo dục cơ hội phát triển mà còn chứa đựng nhiều hiểm họa, đặc biệt là nguy cơ xâm nhập của những giá trị văn hóa và lối sống xa lạ làm xói mòn bản sắc dân tộc. Khả năng xuất khẩu giáo dục kém chất lượng từ một số nước có thể gây nhiều rủi ro lớn đối với giáo dục Việt Nam, khi mà năng lực quản lý của ta đối với giáo dục xuyên quốc gia còn yếu, thiếu nhiều chính sách và giải pháp thích hợp để định hướng và giám sát chặt chẽ các cơ sở giáo dục có yếu tố nước ngoài; Thủ đô là nơi có giao lưu quốc tế lớn, sẽ rất nhạy cảm với các tác động tích cực cũng như tiêu cực;
           - Ở trong nước, sự phân hóa trong xã hội có chiều hướng gia tăng. Khoảng cách giàu nghèo giữa các nhóm dân cư, khoảng cách phát triển giữa các vùng miền ngày càng rõ rệt. Sự phát triển giữa các địa phương không đồng đều. Điều này có thể làm tăng thêm tình trạng bất bình đẳng trong tiếp cận giáo dục giữa các vùng miền và giữa các đối tượng người học. Thủ đô Hà Nội với phạm vi mới được mở rộng cũng nằm trong nguy cơ phá triển không đồng đều đó;
           - Yêu cầu phát triển kinh tế trong thập niên tới không chỉ đòi hỏi số lượng mà còn đòi hỏi chất lượng cao của nguồn nhân lực. Để tiếp tục tăng trưởng vượt qua ngưỡng các nước có thu nhập thấp, Việt Nam phải cấu trúc lại nền kinh tế, phát triển các loại sản phẩm, dịch vụ có giá trị gia tăng và hàm lượng chất xám cao. Quá trình này đòi hỏi đất nước phải có đủ nhân lực với trình độ thích hợp. Mặc dù 62,7% dân số nước ta ở trong độ tuổi lao động, nhưng trình độ của lực lượng lao động này còn thấp so với nhiều nước trong khu vực, cả về năng lực nghề nghiệp và kỹ năng sống, còn thiếu nhân lực trình độ cao ở nhiều lĩnh vực. Cơ cấu đội ngũ lao động qua đào tạo chưa hợp lý. Nhu cầu nhân lực qua đào tạo ngày càng tăng cả về số lượng và chất lượng với cơ cấu hợp lý tạo nên sức ép rất lớn đối với giáo dục; 

- Tác động của nền kinh tế thị trường làm cho sức lao động trở thành hàng hoá, buộc người học phải định hướng rõ rệt về năng lực phải có để có thể đáp ứng được những đòi hỏi cao của sản xuất xã hội, đó là vừa có trình độ lý thuyết cao, vừa có kiến thức quản lý và tay nghề vững vàng. Điều này chỉ có thể được giải quyết trong hệ thống các trường Cao đẳng, Đại học;

- Chính sách đổi mới, mở cửa của Đảng và Nhà nước đòi hỏi người lao động phải có khả năng hội nhập, có đủ năng lực tham gia vào mọi thành phần kinh tế, nhiều cơ hội tự tìm việc làm. Điều này đặt ra phải đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng các yêu cầu nêu trên, đồng thời tạo ra sức cạnh tranh mạnh mẽ trong các cơ sở giáo dục, đào tạo;

- Tác động của toàn cầu hoá, cuộc cách mạng khoa học công nghệ phát triển như vũ bão, liên tục có những phát minh, công nghệ mới được ứng dụng vào sản xuất kinh doanh. Để nắm bắt và thích ứng nhanh, áp dụng tri thức mới đòi hỏi người lao động phải được đào tạo ở trình độ cao nhằm đáp ứng yêu cầu về chất lượng nguồn nhân lực trong thời kỳ công nghiệp hóa, hiện đại hóa, hội nhập kinh tế quốc tế phù hợp với nền kinh tế tri thức.

Trong quá trình đó GD&ĐT và là yếu tố quan trọng nhằm giúp cho Thành phố đào tạo đội ngũ nhân lực có trình độ chuyên môn kỹ thuật đồng bộ về cơ cấu, thích ứng với nghề nghiệp, phục vụ tốt yêu cầu phân công lại lao động, chuyển dịch cơ cấu lao động và cơ cấu kinh tế, bảo đảm cho kinh tế của Thủ đô phát triển bền vững. Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội  nằm trong địa bàn Thành phố Hà Nội -Thủ đô của Việt Nam, Trường ưu tiên phục vụ cho sự nghiệp giáo dục và đào tạo Thủ đô nhằm đóng góp tích cực vào sự nghiệp công nghiệp hoá-hiện đại hoá Hà Nội.

Là thủ đô của cả nước, hệ thống các trường đại học, cao đẳng, đào tạo nghề ở Thành phố Hà Nội rất lớn, mật độ tập trung các cơ sở GD nghề nghiệp rất cao so với cả nước, sự cạnh tranh giữa các cơ sở GD-ĐT ở Hà Nội rất lớn. Tuy nhiên so với nhu cầu học đại học cao đẳng và bồi dưỡng nâng cao nghề nghiệp của người dân Thủ đô và các tỉnh lân cận thì năng lực của hệ thống đào tạo hiện nay vẫn chưa thoả mãn được nhu cầu này. Các trường vẫn còn chưa đáp ứng các chỉ tiêu về GD&ĐT của Nhà nước, nhất là nhu cầu đào tạo nguồn nhân lực trình độ cao, có kỹ thuật, tay nghề cao; làm chủ khoa học công nghệ mới; có khả năng thích ứng nhanh với yêu cầu sản xuất kinh doanh hiện đại, có sức khoẻ và phẩm chất đạo đức tốt nhằm phục vụ đắc lực cho sự nghiệp CNH, HĐH của Thủ đô, tạo thế vững chắc cho tiến trình hội hập kinh tế quốc tế trong giai đoạn tới. Vì vậy thời cơ phát triển của Trường rất lớn.
5. SỨ MẠNG CỦA TRƯỜNG CAO ĐẲNG ĐIỆN TỬ- ĐIỆN LẠNH HÀ NỘI, TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2020, MỤC TIÊU ĐẾN NĂM 2015 

5.1. Quan điểm phát triển
1) Phát triển Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh  một cách nhanh chóng và bền vững..

    Phát triển Trường theo nhịp độ các trường cao đẳng, đại học Thủ đô và vùng lân cận một cách bền vững trên cơ sở hiện đại hoá chương trình, nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên và cơ sở vật chất, trang thiết bị. Trong 5 năm trước mắt Trường hoàn chỉnh đào tạo trình độ cao đẳng và chuẩn bị các điều kiện để nâng cấp lên trường đại học trong giai đoạn tiếp theo. 
2) Phát triển Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội thật sự là trường của cộng đồng, do cộng đồng và vì cộng đồng nhân dân Thủ đô.
    Trường thư​ờng xuyên hướng tới đáp ứng nhu cầu trư​ớc mắt và lâu dài của nhân dân Thủ đô, tr​ước hết là đào tạo nhân lực có phẩm chất và năng lực, góp phần đáp ứng nhu cầu nhân lực của Thủ đô trong thời kỳ công nghiệp hoá, hiện đại hoá và hội nhập quốc tế; sau đó là các nhu cầu học tập và phục vụ khác. Khai thác và sử dụng có hiệu quả các nguồn lực của địa phương kết hợp với các nguồn lực từ bên ngoài để phát triển.

3) Tận dụng các cơ hội của thời đại hội nhập quốc tế, mở rộng hợp tác với các cơ sở giáo dục trong cả nước và trong khu vực  để phát triển.
    Hội nhập quốc tế tạo ra nhiều cơ hội cũng như thách thức trong phát triển. Đẩy mạnh các quan hệ hợp tác quốc tế và sẽ tìm cách tận dụng các cơ hội và vư​ợt qua các thách thức. Trường ở vị trí trung tâm giao lưu quốc tế và giáo dục-đào tạo của cả nước phải sẵn sàng hợp tác và cạnh tranh lành mạnh với các cơ sở giáo dục khác trong cả nước và trong vùng có lợi cho sự phát triển chung của cả nước và từng địa phương.

4) Quản lý trường một cách năng động và hiệu quả, khai thác và sử dụng hiệu quả các nguồn lực có thể khai thác từ quốc tế, từ Trung ương đến địa phương phát triển và để nâng cấp Trường . 

5.2. Sứ mạng của Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội
      Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội đào tạo đa ngành, đa cấp và liên thông nhằm cung cấp cho Thủ đô và đất nước một đội ngũ cử nhân, kỹ thuật viên và công nhân lành nghề có năng lực chuyên môn cao và phẩm chất đạo đức tốt, có khả năng thích ứng với việc làm trong xã hội, có khả năng hợp tác bình đẳng trong quan hệ quốc tế, góp phần đắc lực vào sự nghiệp phát triển kinh tế-xã hội của Thủ đô và của cả nước.
5.3. Tầm nhìn đến năm 2020

    Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội trở thành một trường đại học ổn định trên các mặt: cơ cấu tổ chức, đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên, cơ sở vật chất và các hoạt động đào tạo, nghiên cứu, ứng dụng khoa học-công nghệ, phục vụ cộng đồng; đào tạo nhân lực có phẩm chất và năng lực tốt, có tinh thần sáng tạo, biết tự khẳng định giá trị bản thân và giữ gìn, phát huy truyền thống văn hoá dân tộc, có ý thức học tập suốt đời; sánh cùng các trường đại học khác trong cả nước.
5.4. Mục tiêu của Trường đến năm 2015 

5.4.1. Mục tiêu chung
        Phát triển một cách hợp lý quy mô đào tạo ở các trình độ, có chất lượng phù hợp, đáp ứng nhu cầu nhân lực của Thành phố Hà Nội và các tỉnh, vùng lân cận; đẩy mạnh nghiên cứu, ứng dụng KH-CN và các hoạt động phục vụ cộng đồng khác, trở thành một trung tâm trí thức-văn hoá của địa phương; chuẩn bị đầy đủ các điều kiện để nâng cấp thành trường đại học.   
5.4.2. Mục tiêu cụ thể

5.4.2.1. Về xây dựng tổ chức Đảng và các đoàn thể
    Xây dựng tổ chức Đảng đạt tiêu chuẩn trong sạch, vững mạnh; Các tổ chức công đoàn, đoàn thanh niên đạt đơn vị tiên tiến xuất sắc.
    Xếp loại đảng viên hằng năm đạt: Đủ tư cách hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ 10%; Đủ tư cách hoàn thành tốt nhiệm vụ 85%; Đủ tư cách hoàn thành  nhiệm vụ 5%; Không có đảng viên không hoàn thành nhiệm vụ.

    Kết nạp đảng từ 2 đến 3 người/năm. Đến năm 2012 chi bộ đủ điều kiện thành lập đảng bộ cơ sở. 

5.4.2.2. Về đào tạo 
    Đến năm 2015 trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội là một trường đào tạo đa ngành và đa cấp .

    Trình độ cao đẳng: Đào tạo người lao động có kiến thức và kỹ năng thực hành nghề nghiệp ở trình độ cao đẳng theo hướng công nghệ thực hành (tay nghề tương đương cao đẳng nghề) và năng lực quản lý để giải quyết tốt những vấn đề thuộc ngành chuyên môn.

    Trình độ trung cấp chuyên nghiệp:  Đào tạo người lao động có kiến thức và kỹ năng thực hành cơ bản, trình độ tay nghề tương đương bậc 3/7; có khả năng làm việc độc lập, sáng tạo; có khả năng tự tìm việc làm, tự tạo việc làm hoặc tiếp tục học tập nâng cao trình độ tay nghề, chuyên môn.

    Đào tạo nghề: đào tạo nhân lực kỹ thuật trực tiếp trong sản xuất, dịch vụ có chuyên môn, kỹ năng tay nghề chuyên sâu tương ứng với trình độ đào tạo; có khả năng tìm việc làm, tự lập thân, lập nghiệp.
    Đào tạo liên thông: Liên kết với các trường đại học, học viện đào tạo liên thông từ trình độ cao đẳng lên đại học.

    Nâng cao chất lượng và phát triển quy mô đào tạo- bồi dưỡng, mở các mã ngành mới, liên kết đào tạo trình độ ĐH bằng nhiều hình thức đa dạng phù hợp, đáp ứng nhu cầu sử dụng nhân lực của địa phương trong thời kỳ CNH, HĐH và hội nhập kinh tế quốc tế; tích cực đóng góp vào quá trình tái cấu trúc hệ thống giáo dục chuyên nghiệp tại địa phương để tạo điều kiện cho việc phân luồng học sinh sau THPT; thực hiện nhiều giải pháp hữu hiệu góp phần tăng tỷ lệ lao động được đào tạo tại địa phương đạt 50% vào năm 2015, mở rộng quy mô, cơ cấu, hình thức đào tạo trình độ CĐ, đào tạo trình độ TCCN với quy mô thích hợp. Vào năm 2015 đạt quy mô đào tạo học sinh, sinh viên từ 4000 - 4500 HS,SV (trong đó có 500 sinh viên liên thông từ trung cấp chuyên nghiệp lên cao đẳng, từ cao đẳng lên đại học). Nhà trường có các chương trình đào tạo tiên tiến, hiện đại.

    Về chất lượng HS, SV hằng năm tốt nghiệp 98% trong đó khá giỏi trên 50%; Hiệu suất đào tạo sau khoá học đạt 85%.
    Chú trọng đổi mới phương pháp dạy học theo hướng áp dụng công nghệ hiện đại, đẩy mạnh sử dụng công nghệ thông tin, xây dựng giáo án điện tử, ứng dụng phần mềm trong quản lý, giảng dạy và thực hành, thực tập. Khắc phục tình trạng thiếu phương tiện dạy học, máy chiếu, máy tính. Khuyến khích tính chủ động của HS, SV trong học tập.
    Chương trình đào tạo bám sát thực tế theo yêu cầu của doanh nghiệp thích ứng với thời kỳ công nghiệp hoá phát triển nhanh.

    Tiến hành xây dựng  hệ thống kiểm định chất lượng.

    Mở ngành nghề đào tạo ở bậc Cao đẳng và TCCN: Cơ-điện tử; Kinh tế.
5.4.2.3. Về nghiên cứu và ứng dụng KH-CN và hợp tác quốc tế       

    Đề tài cấp thành phố: 1 đề tài/1 năm.
    Thực hiện đề tài cấp trường: 5-8 đề tài/năm.
     Hợp tác với 1 trường đại học (cao đẳng) nước ngoài.
     Các hướng nghiên cứu và ứng dụng KH-CN chính:

     Nghiên cứu về đào tạo
     - Hoàn thiện các chương trình đào tạo và chương trình chi tiết, hiệu chính, cập nhật, bổ sung kiến thức cho phù hợp với nhu cầu xã hội;

     - Biên soạn các chương trình liên thông từ TCCN lên CĐ đối với các mã ngành đã có; 

     - Biên soạn giáo trình phục vụ cho đào tạo các mã ngành mới; các sách tham khảo, chuyên khảo phục vụ cho việc ứng dụng CNTT và đổi mới phương pháp dạy học trong trường CĐ và các trường phổ thông; thiết kế bài giảng điện tử;

     - Ứng dụng CNTT trong dạy học và quản lý giáo dục; xây dựng phần mềm đào tạo theo hệ thống tín chỉ; xây dựng hệ thống giáo án điện tử.

     Nghiên cứu về kinh tế-xã hội
     - Bám sát chương trình nghiên cứu trọng tâm, trọng điểm của Trường, gắn NCKH với thực tiễn giáo dục và sản xuất địa phương nhằm giải quyết những vấn đề cấp bách, thiết thực cho địa phương;
      - Góp phần xây dựng mô hình giáo dục môi trường và trung tâm nghiên cứu môi trường của thành phố.

5.4.2.4. Về phục vụ cộng đồng 
      Phối hợp tổ chức các hoạt động theo hướng thiết thực, phong phú nội dung, đa dạng hình thức để phục vụ ngày càng nhiều cho cộng đồng, qua đó góp phần nâng cao vị thế của trường. Cụ thể là: mở rộng các hoạt động đền ơn đáp nghĩa, xã hội-từ thiện; truyền thông giáo dục pháp luật, giới tính; phòng chống tội phạm, tệ nạn xã hội; tổ chức và tham gia phong trào văn hóa - văn nghệ, thể dục thể thao; tham gia phong trào bảo vệ an ninh, trật tự an toàn xã hội tại địa phương.

     Gắn kết nhà trường với cộng đồng, có những hoạt động thiết thực, phong phú, đa dạng đáp ứng những nhu cầu thư​ờng xuyên và đột xuất của cộng đồng, làm cho hình ảnh nhà trường sâu đậm trong cộng đồng địa phương.

      Đảm bảo an ninh chính trị và trật tự trị an trong trường; tập trung xây dựng và nâng cao hiệu quả hoạt động của các lực lượng nòng cốt như tổ bảo vệ, lực lượng tự vệ, thanh niên xung kích nhà trường trong công tác phòng, chống lụt bão, giảm nhẹ thiên tai; phòng chống tội phạm. Tiếp tục thực hiện Chỉ thị 16- CT/TW của Ban Bí thư TW (khoá X) về tăng cường sự lãnh đạo của Đảng đối với lực lượng dân quân tự vệ và lực lượng dự bị động viên trong tình hình mới làm thất bại âm mưu của các thế lực thù địch với thủ đoạn “Diễn biến hoà bình” kích động, lôi kéo HS, SV biểu tình, gây rối.
5.4.2.5. Về xây dựng đội ngũ

    Đạt các chuẩn: Tỷ lệ GV/SV 1/15; GV có trình độ Thạc sĩ 50%; GV có trình độ tiến sĩ 5%; Ban giám hiệu, trưởng các phòng, khoa có trình độ sau đại học 100%
    Với qui mô HS, SV năm 2015 là 4000-4500 (không kể 500 liên thông) nâng số lượng GV lên 230-260 người; số lượng CB, NV lên 57- 65 người (tỷ lệ 4GV/CB, NV).
    Nhà trường tiếp tục đầu tư nâng cao chất lượng đội ngũ để đáp ứng kịp thời yêu cầu nhiệm vụ hiện nay.

    Khắc phục tình trạng thiếu về số lượng, yếu về trình độ ngoại ngữ và kỹ năng hướng dẫn thực hành bậc cao;

    Bổ sung và bồi dưỡng tại chỗ để có nhiều GV giỏi trong lĩnh vực hợp tác quốc tế và tổ chức NCKH; ứng dụng công nghệ cao trong đào tạo và chuyển giao công nghệ.
    Tăng cường hợp đồng thỉnh giảng với những GV giỏi và có nhiều kinh nghiệm giảng dạy.

    Trẻ hoá đội ngũ cán bộ quản lý, bổ sung vào đội ngũ những người có trình độ chuyên môn cao có nhiều kinh nghiệm trong tổ chức, quản lý, điều hành.

5.4.2.6. Về cơ sở vật chất

    So với yêu cầu của một trường cao đẳng với tầm nhìn trở thành trường đại học trong những năm sắp tới, nhà trường cần phải mở rộng và đầu tư thêm trang thiết bị, máy móc cho các  xưởng thực tập và thực hành để kết hợp chặt chẽ giữa thực tập với lao động sản xuất, tạo điều kiện thuận lợi cho HS, SV rèn luyện kỹ năng thực hành. 
    
Dự kiến đầu tư và xây dựng cho các xưởng như sau:
   
 Tăng cường trang thiết bị cho xưởng thực hành lạnh công nghiệp theo hướng hiện đại hoá thiết bị, giúp cho HS, SV có khả năng tiếp cận với yêu cầu phát triển của khoa học kỹ thuật tiên tiến.

    
Cải tạo và nâng cấp xưởng thực hành cơ khí, điện công nghiệp và dân dụng, bổ sung máy có hệ thống tự động điều khiển PLC, trên cơ sở đó đẩy mạnh việc thực tạp kết hợp với lao động sản xuất.

Tiếp tục tăng cường mua sắm điều trị trang thiết bị cho các phòng thực hành Điều khiển tự động, Muntimedial, phòng thực hành truyền dẫn, phòng thực hành chuyển mạch, phòng thực hành vi xử lý....
    
Để đáp ứng với qui mô đào tạo HS, SV từ 4.000-4.500 HS,SV vào năm 2015 và định hướng đến năm 2020 trở thành trường đại học Trường khai thác mọi nguồn vốn, triển khai kế hoạch đầu tư kinh phí bổ sung thiết bị các phòng thí nghiệm cơ bản, các phòng thí nghiệm kỹ thuật, phòng học ngoại ngữ, tin học, bổ sung đầu sách, máy tính tra cứu Internet cho thư viện. Ưu tiên kinh phí đầu tư trang thiết bị theo hướng hiện đại từng bước theo kế hoạch phát triển trường.
    
Đẩy mạnh phong trào tự làm thiết bị dạy học của GV nhằm làm phong phú thêm về chủng loại và số lượng thiết bị, đáp ứng qui mô đào tạo ngày càng tăng. Tăng cường liên kết, hợp tác với các doanh nghiệp đặc biệt các doanh nghiệp sản xuất hiện đại làm cơ sở thực hành,  thực tập cho HS, SV, thực hiện đào tạo gắn với thực tiễn SX kinh doanh; đào tạo gắn với sử dụng, giảm kinh phí tăng hiệu quả đào tạo, đắp ứng được yêu cầu đào tạo trong thời kỳ mới. 

5.4.2.7. Về tài chính
    Ngoài các nguồn tài chính ngân sách cấp, chương trình mục tiêu quốc gia, nguồn đầu tư của các dự án Trường huy động thêm các nguồn sau:

    - Các nguồn thu hợp pháp: học phí, liên kết đào tạo, lao động sản xuất...

    - Nguồn bổ sung kinh phí đào tạo;

    - Nguồn huy động từ cá nhân cán bộ, giáo viên, CNV; các tổ chức góp vốn đầu tư xây dựng trường;

    - Các nguồn vốn vay.

     Dự kiến nguồn kinh phí
     - Đến năm 2015 dự kiến các nguồn thu từ ngân sách Thành phố 20 tỷ đồng/năm; Thu sự nghiệp 5 tỷ đồng/năm.
      - Dự kiến chi hằng năm được phân bổ như sau: Chi cho người lao động 11,25 tỷ đồng/năm; Chi cho quản lý nghiệp vụ chuyên môn 9,25 tỷ đồng/năm;  Chi đầu tư phát triển 4,5 tỷ đồng/năm.
5.4.2.8. Về quản lý nhà trường

    - Kiện toàn công tác tổ chức, củng cố các phòng, ban, trung tâm để đáp ứng được tình hình mới. 

    - Tăng cường quản lý xây dựng kế hoạch, nội dung, chương trình cụ thể cho từng chuyên ngành đào tạo.

    - Trẻ hoá đội ngũ CBQL có trình độ chuyên môn cao, nhiều kinh nghiệm trong công tác quản lý điều hành

     - Có kế hoạch cử giáo viên đi kiến tập, thực tập, học tập kinh nghiệm về quản lý và chuyên môn từ các trường đại học, cao đẳng trong nước và ngoài nước.

     - Thành lập thêm các phòng, ban để thích ứng và có đủ năng lực để hoàn thành nhiệm vụ đào tạo mới của nhà trường.

      - Đảm bảo tất cả các môn học của Trường có giáo trình và tài liệu tham khảo do nhà trường biên soạn. Đến năm 2013 hoàn thiện kế hoạch đánh giá ngoài và đến năm 2015 hoàn thiện kiểm định các chương trình giáo dục.  
 

6. CÁC GIẢI PHÁP CHIẾN LƯ​ỢC ĐẾN NĂM 2015 VÀ KẾ HOẠCH THỰC HIỆN

6.1. Các giải pháp về đào tạo

1) Hoàn thiện nội dung đào tạo các ngành nghề theo mục tiêu đã xác định và hướng theo nhu cầu xã hội. Thực hiện lộ trình đào tạo theo hệ thống tín chỉ. Xây dựng chương trình đào tạo các ngành mới mở của Trường;

    
2) Tăng cường đổi mới phương pháp dạy học bằng những phương tiện và hình thức khác nhau; trong đó đẩy mạnh việc ứng dụng công nghệ thông tin vào quá trình dạy học; nâng cao chất lượng đào tạo- bồi dưỡng nguồn nhân lực cho địa phương; 

      
3) Thực hiện tự kiểm định chất lượng giáo dục tiến đến đăng ký kiểm định với Bộ GD&ĐT.

           Gắn kết chặt chẽ công tác đào tạo của Trường với nhu cầu xã hội; khảo sát, đánh giá và đầu tư có trọng điểm vào việc củng cố, xây dựng các mối quan hệ đối ngoại, trước hết là các sở ngành, tổ chức đoàn thể, doanh nghiệp có quan hệ đoàn kết, gắn bó với Trường để chủ động tìm hiểu và thiết lập quan hệ hợp tác với các đối tác trong nước, ngoài nước có tiềm năng và uy tín khoa học.

           Tổ chức khảo thí thống nhất trong Trường nhằm nâng cao chất lượng đào tạo;

 
4) Thực sự đặt người học vào vị trí trung tâm, là đối tượng phục vụ trong chiến lược phát triển nhà trường. Người học được hướng dẫn đầy đủ về chương trình giáo dục, kiểm tra đánh giá và các quy định trong quy chế đào tạo của Bộ GD&ĐT; được đảm bảo chế độ chính sách xã hội, được khám sức khoẻ theo quy định y tế học đường; được nhận xét, đánh giá GV và công tác quản lý của Trường; được tạo điều kiện hoạt động, tập luyện văn nghệ, thể dục thể thao và được đảm bảo an toàn trong khuôn viên của nhà trường, được tư vấn về việc làm và các hình thức hỗ trợ khác.
          Thực hiện đánh giá năng lực của người tốt nghiệp theo mục tiêu đào tạo; định kỳ tiến hành điều tra về mức độ, năng lực người tốt nghiệp đáp ứng nhu cầu sử dụng của địa phương và của ngành.
6.2. Các giải pháp về nghiên cứu, ứng dụng KH-CN và quan hệ quốc tế
    
1) Xây dựng và triển khai kế hoạch hoạt động khoa học, công nghệ phù hợp với sứ mạng của Trường. Phát động phong trào NCKH trong GV, xem đó là nhiệm vụ bắt buộc đối với GV; tạo điều kiện cho cán bộ, GV, nhân viên và người học tham gia NCKH và phát huy sáng kiến;

   
2) Đổi mới phương thức NCKH trong đội ngũ GV theo hướng nâng cao tác dụng, hiệu quả của đề tài NCKH; thúc đẩy ứng dụng đề tài, sáng kiến vào phát triển KT-XH; từng bước độc lập một phần kinh phí hoạt động. Ứng dụng kết quả NCKH vào việc nâng cao chất lượng dạy học và quản lý của Trường và của các cơ sở giáo dục khác ở địa phương. Nâng cao chất lượng hoạt động NCKH của SV;  

  
3) Tăng thêm các bài báo, công trình NCKH đăng trên các tập san, các ấn phẩm khoa học; có các tài liệu, giáo trình phục vụ cho công tác đào tạo, NCKH và phát triển công nghệ của Trường; 
          4) Mở rộng hợp tác nghiên cứu của Trường với các tổ chức NCKH trong khu vực và với các tổ chức, cá nhân nước ngoài; Xây dựng nhà trường trở thành trung tâm đào tạo, nghiên cứu khoa học và chuyển giao khoa học, kỹ thuật đáp ứng  yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ phát triển kinh tế- xã hội của Thành phố và khu vực.
          5) Củng cố và phát triển các phòng thực hành của Trường.

6.3. Các giải pháp về phục vụ cộng đồng

 
1) Đẩy mạnh các hoạt động đền ơn đáp nghĩa, các hoạt động từ thiện;

2) Tích cực tổ chức và tham gia các hoạt động văn nghệ, thể thao trong 
cộng đồng;

    
3) Tổ chức lực lượng tác chiến phục vụ cộng đồng trong các trường hợp đột xuất;

 
4) Phối hợp với các tổ chức xã hội và doanh nghiệp trong các hoạt động phục vụ cộng đồng.
5) Nâng cao chất lượng xây dựng thương hiệu đào tạo. 

6.4. Các giải pháp về phát triển đội ngũ 

1) Tiếp tục thực hiện công tác quy hoạch cán bộ quản lý giai đoạn 2006 -2010 và 2011-2020, bảo đảm về số lượng và nâng cao chất lượng, theo hướng đạt trình độ chuẩn, trẻ hóa, có tính kế thừa bền vững; ưu tiên bổ sung, đào tạo kịp thời đội ngũ GV có chất lượng. Nâng cao chất lượng của đội ngũ GV, tích cực thực hiện đề án đào tạo GV có trình độ Tiến sĩ, Thạc sĩ với ba phương án: đào tạo trong nước, đào tạo ở nước ngoài và kết hợp đào tạo trong nước với ngoài nước gắn liền với cách tiếp cận, tuyển chọn, bố trí, đánh giá GV theo quy định của ngành.

  
2) Xây dựng và thực hiện kế hoạch và các biện pháp tuyển dụng để bổ sung số lượng, nâng cao chất lượng GV đạt định mức quy định về tỷ lệ SV trên GV trong các nhóm ngành nghề đào tạo; giảm tỷ lệ trung bình SV/GV;

Chủ động xây dựng kế hoạch xin bổ sung chỉ tiêu biên chế giảng viên; xây dựng cơ cấu giảng viên, tuyển đủ giảng viên theo biên chế được giao. Ưu tiên tuyển dụng giảng viên các ngành khoa học cơ bản, các chuyên ngành đào tạo cao đẳng, giảng viên có trình độ sau đại học (đặc biệt những người có trình độ tiến sỹ); sinh viên tốt nghiệp loại giỏi; kỹ sư, cử nhân giỏi có kinh nghiệm sản xuất kinh doanh trên cơ sở đảm bảo tỷ lệ giảng viên / sinh viên.

Hợp đồng lao động với cán bộ giảng dạy có kinh nghiệm, có học hàm học vị cao đang công tác tại các cơ quan trong tỉnh, các trường đại học, cao đẳng có năng lực sư phạm tốt theo chuyên ngành chuyên môn mà nhà trường đào tạo. Mời một số giảng viên giỏi đã nghỉ hưu còn có đủ sức khoẻ, kỹ sư giỏi, thợ và nghệ nhân có tay nghề bậc cao đang công tác tại các doanh nghiệp trên địa bàn tham gia giảng dạy để kết hợp giữa lý thuyết và thực hành sản xuất.

 
3) Đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho GV, cán bộ và nhân viên, tạo điều kiện cho họ tham gia các hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ ở trong nước và nước ngoài; chú trọng và phát triển các GV trẻ đảm bảo trình độ chuẩn được đào tạo của nhà giáo theo quy định. Đảm bảo cơ cấu chuyên môn và trình độ GV theo quy định, có trình độ ngoại ngữ, tin học đáp ứng yêu cầu về nhiệm vụ đào tạo, NCKH;

Xây dựng kế hoạch và tạo điều kiện về tài chính khuyến khích giáo viên đi học cao học, nghiên cứu sinh trong và ngoài nước. 100% giảng viên dạy trình độ cao đẳng có chứng chỉ giáo dục đại học.
   
4) Tổ chức đánh giá các hoạt động giảng dạy của GV; chú trọng việc triển khai đổi mới phương pháp dạy học, phương pháp đánh giá kết quả học tập của người học; 

    
Đến năm 2015 nhà trường có chất lượng đội ngũ:
Tỷ lệ GV/SV là 1/15; 50% GV có trình độ Thạc sĩ; 5% GV có trình độ tiến sĩ; 80% qua chương trình bồi dưỡng sau đại học.

Cán bộ quản lý 10% Tiến sĩ, 100% Ban giám hiệu, trưởng các phòng, khoa có trình độ sau đại học.
Nhân viên phục vụ 30% có trình độ ĐH, 50% trình độ TCCN, 100% nhân viên ở các khoa có trình độ tin học văn phòng.

6.5. Các giải pháp về quản lý 

          1) Tiếp tục củng cố tổ chức của Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội theo quy định của Điều lệ trường CĐ và được cụ thể hóa trong Quy chế về tổ chức và hoạt động của nhà trường; hoàn thiện các văn bản hướng dẫn phục vụ cho công tác đào tạo.
          Nghiên cứu các phương án lựa chọn và đề nghị đổi tên Trường để phản ánh được tính đa dạng về ngành nghề và tăng khả năng tiếp thị của Trường;

          2) Ứng dụng rộng rãi công nghệ thông tin trong quản lý các phòng khoa; 

3) Quy hoạch, đào tạo đội ngũ cán bộ quản lý cho những năm trước mắt và lâu dài. Tăng cường đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực đội ngũ chức năng quản lý bằng các biện pháp: hợp đồng với Học viện quản lý giáo dục, các trường có chức năng mở lớp bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ quản lý cho đội ngũ cán bộ từ tổ trưởng bộ môn trở lên; cử đi đào tạo, bồi dưỡng; tổ chức học tập kinh nghiệm quản lý các trường đại học, cao đẳng, thực hiện dân chủ hoá trong nhà trường, phát huy vai trò tích cực của cán bộ, giáo viên, công nhân viên, học sinh, sinh viên trong việc tham gia các hoạt động của nhà trường, xây dựng các tổ chức chính trị xã hội vững mạnh.

   
4) Lãnh đạo đáp ứng các tiêu chuẩn và thực hiện đầy đủ quyền hạn và trách nhiệm theo quy định;

 5) Các phòng chức năng, các khoa, các bộ môn trực thuộc, các bộ môn trực thuộc khoa được tổ chức phù hợp với yêu cầu của trường, có cơ cấu và nhiệm vụ theo quy định; Có kế hoạch để Phòng Khảo thí và kiểm định chất lượng hoạt động có hiệu quả; Mở rộng cơ cấu ngành nghề đào tạo.

6.6. Các giải pháp về tài chính

  
1) Nâng cao hiệu quả sử dụng ngân sách nhà nước; 

2) Xây dựng kế hoạch thu chi tài chính trên cơ sở các nguồn hiện có nhằm tăng thu, tiết kiệm chi tạo nguồn kinh phí ưu tiên cho công tác đầu tư hợp lý, kết hợp mua sắm trang thiết bị phục vụ kịp thời nhu cầu đào tạo, chăm lo cải thiện điều kiện làm việc, học tập và chuẩn bị tích cực cho công tác nâng cấp Trường.

Để đảm bảo các điều kiện cho nhà trường hoạt động có hiệu quả và thực hiện đề án nâng cấp, phát triển trường, nhà trường xây dựng kế hoạch nhằm huy động tối đa, sử dụng hợp lý các nguồn vốn. Đẩy mạnh công tác xã hội hoá trong hoạt động tài chính của nhà trường. Ngoài các nguồn tài chính ngân sách cấp, chương trình mục tiêu quốc gia, nguồn đầu tư của các dự án Trường huy động thêm các nguồn sau: Nguồn thu học phí, do liên kết đào tạo, thu từ lao động sản xuất...; Nguồn bổ sung kinh phí đào tạo; Nguồn huy động từ cá nhân cán bộ, giáo viên, nhân viên, các tổ chức góp vốn đầu tư xây dựng trường; Các nguồn vốn vay.

 
3) Tăng thu nhập cho Trường thông qua các hoạt động ứng dụng khoa học và chuyển giao công nghệ, cung cấp các dịch vụ chất lượng cao theo nhu cầu xã hội, đẩy mạnh công tác xã hội hoá giáo dục.
 
4) Thực hiện công khai tài chính để cán bộ, GV, nhân viên biết và tham gia kiểm tra, giám sát.
6.7. Các giải pháp về cơ sở vật chất 

      1) Tổng mức đầu tư xây dựng cơ bản: 100 tỷ đồng; bình quân 20 tỷ đồng/năm.

       Mua sắm trang thiết bị: 15 tỷ đồng; bình quân: 3 tỷ đồng/năm.

       Tổ chức phục vụ đáp ứng yêu cầu học tập của người học; tiến tới thành lập th​ư viện điện tử; Tổng số: 200 triệu đồng/năm.
       2) Bằng mọi nguồn kinh phí tiếp tục đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị sẵn sàng đáp ứng yêu cầu đào tạo. Tiến hành thường xuyên sửa chữa, tu bổ nhà xưởng, lớp học, nhà làm việc có phù hợp với công năng đảm bảo nhiệm vụ, quy mô đào tạo .

       3) Xây dựng đủ phòng học và diện tích lớp học cho việc dạy và học; đủ phòng thực hành, thí nghiệm và trang thiết bị theo yêu cầu của chương trình giáo dục; đủ phòng làm việc cho các cán bộ, GV và nhân viên cơ hữu theo qui định; 

         4) Đảm bảo diện tích khu thể dục thể thao theo quy định; đủ trang thiết bị và sân bãi cho các hoạt động văn hóa, nghệ thuật, thể dục thể thao;
          5) Xây dựng ký túc xá cho HS/SV.
    Kế hoạch thực hiện các giải pháp được trình bày trong bảng ở Phụ lục 1
7. CÁC CHƯƠNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG THỰC HIỆN CHIẾN LƯ​ỢC 

7.1. Ch​ương trình 1 

       Tên chương trình: Mở các ngành đào tạo mới 

      Mục tiêu: Hệ cao đẳng mở thêm 2 ngành đào tạo mới Điện-điện tử và Kinh tế để đến năm 2015 có 6 ngành đào tạo. 
    
Các hoạt động: Đánh giá nhu cầu, xác định quy mô đào tạo, chuẩn bị chương trình, GV và các điều kiện khác, xin phép các cơ quan hữu quan, công bố và tuyển sinh.

    
Điều kiện: bổ sung GV
7.2. Chương trình 2

         Tên chương trình: Đẩy mạnh nghiên cứu ứng dụng khoa học – công nghệ phục vụ đào tạo và phục vụ cộng đồng 

          Mục tiêu: Lựa chọn và đăng ký các đề tài phục vụ thiết thực hoạt động đào tạo của Trường và chương trình phát triển KT-XH của Thành phố. 
          Các hoạt động: Đánh giá nhu cầu NCKH phục vụ đào tạo của Trường và phục vụ phát triển KT-XH của Thủ đô, đăng ký đề tài và xin cấp kinh phí, chuẩn bị đội ngũ chủ trì và tham gia thực hiện, xây dựng đề cương nghiên cứu và tổ chức thực hiện.

           Điều kiện: GV và SV chủ trì đề tài, kinh phí chi cho NCKH theo tỷ lệ 5% trên tổng nguồn thu sự nghiệp. 
7.3. Chương trình 3.

           Tên chương trình:  Xây dựng đội ngũ giảng viên
           Mục tiêu: Nâng cao chất lượng và tăng c​ường số lượng GV, đáp ứng nhu cầu tăng quy mô đào tạo trong 5 năm tới và sau thời gian đó nâng cấp lên ĐH.

           Các hoạt động: Đánh giá nhu cầu bổ sung lực lượng GV và nâng cấp trình độ, xây dựng các chính sách tuyển dụng và bồi d​ưỡng, tuyển chọn GV mới và cử GV đi học ở trình độ thạc sĩ, tiến sĩ.

            Điều kiện: Chính sách cán bộ của Thành phố và của trường, nguồn tuyển chọn, nguyện vọng và năng lực nâng cao trình độ của GV hiện nay, kinh phí.  
7.4. Chương trình 4.

             Tên chương trình: Xây dựng, cải tạo và mở rộng Trường    

             Mục tiêu: Có đủ cơ sở vật chất đảm bảo tiêu chuẩn trường CĐ hiện nay và ĐH trong tư​ơng lai, xin cấp 5 ha để xây dựng cơ sở 2 của Trường.

             Hoạt động: Thực hiện Đề án xây dựng cơ sở vật chất và bổ sung trang thiết bị Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội, củng cố và nâng cấp các công trình hiện có, xây dựng các công trình mới.

              Điều kiện: Các công trình được xây dựng bổ sung trong khuôn viên và xin mở rộng với tổng chi phí xây dựng dự kiến 100 tỷ đồng .

7.5. Chương trình 5. 

          Tên chương trình: Công tác học sinh, sinh viên
          Mục tiêu:

- Quản lí HS/SV theo hướng nâng cao chất lượng giáo dục chính trị tư tưởng, rèn luyện phẩm chất đạo đức cho HS/SV.

- Nâng cao năng lực công tác quản lí HS/SV theo hệ thống tín chỉ và đào tạo theo nhu cầu xã hội nhằm đáp ứng yêu cầu về nguồn nhân lực chất lượng cao cho địa phương.

          Hoạt động:

- Nâng cao công tác giáo dục kiến thức pháp luật, đạo đức, lối sống trong HS/SV. Tổ chức các hoạt động văn hóa, văn nghệ, TDTT, tạo sân chơi lành mạnh, đáp ứng nhu cầu tinh thần hỗ trợ tốt công tác dạy học trong HS/SV.
- Đẩy mạnh khai thác, ứng dụng công nghệ thông tin vào việc đổi mới công tác quản lý học sinh, sinh viên cho phù hợp với hình thức đào tạo tín chỉ.

- Thành lập Trung tâm hỗ trợ HS/SV để thực hiện công tác tư vấn, giới thiệu việc làm, hỗ trợ HS/SV về học tập, nghiên cứu khoa học, các chế độ chính sách, học bổng, vay vốn… 

- Thiết lập kênh thông tin liên lạc giữa nhà trường với HS/SV sau khi tốt nghiệp ra trường, làm việc. Thành lập Ban liên lạc cựu HS/SV. 

- Kết hợp tốt ba môi trường giáo dục tăng cường công tác quản lý học sinh, sinh viên nội trú, ngoại trú nắm sát cuộc sống, sinh hoạt học tập và việc chấp hành pháp luật của học sinh, sinh viên. 

          Điều kiện: Thống nhất chủ trương trong nội bộ tốt, trường tạo được mối quan hệ gắn bó khăng khít với các cơ quan ban ngành, các tổ chức cá nhân, đoàn thể địa phương; Có kinh phí xây dựng Trung tâm tư vấn hỗ trợ HSSV; Xây dựng phần mềm quản lí HS/SV theo hệ thống tín chỉ với chi phí khoảng 150 triệu đồng.
8. CÁC BƯỚC THỰC HIỆN CHIẾN LƯ​ỢC

Chiến lược phát triển Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội giai đoạn 2011-2015, tầm nhìn đến 2020 chia làm các bước thực hiện sau:

2011 - 2012: Triển khai các nhiệm vụ ưu tiên; thực hiện lộ trình đào tạo theo tín chỉ; đổi mới quản lý giáo dục; đánh giá chất lượng giáo dục; mở mã ngành mới; xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị; tăng cường đào tạo, bồi dưỡng theo quy hoạch; đề nghị đổi tên Trường.
2013 - 2015: Tiếp tục đề án xây dựng cơ sở vật chất, bổ sung trang thiết bị; hoàn thành cơ bản nâng cao chất lượng và số lượng đội ngũ GV đạt trình độ sau ĐH; tổng kết, rút kinh nghiệm và đề xuất các giải pháp, chương trình hành động qua thực tiễn triển khai giai đoạn I; Xây dựng Đề án nâng cấp Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội lên trường Đại học; Đề nghị phê duyệt Đề án nâng cấp Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội lên trường Đại học.
 2016 - 2020: Đầu tư mở rộng Trường, xây dựng đội ngũ GV đáp ứng yêu cầu trường đại học; đưa các hoạt động nhà trường đi vào ổn định; mở rộng quan hệ hợp tác quốc tế và chuyển giao công nghệ. 

9. TỔ CHỨC THỰC HIỆN, ĐÁNH GIÁ, ĐIỀU CHỈNH CHIẾN LƯỢC
9.1.  Tổ chức thực hiện

         Sau khi được phê duyệt, Chiến lược phát triển Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội  2011-2015 được phổ biến sâu rộng đến toàn bộ CB-VC của Trường. Ngoài ra, văn bản Chiến lược sẽ được phổ biến rộng rãi để thu hút được sự ủng hộ của các liên đới bao gồm: Cơ quan chủ quản, phụ huynh HS/SV, hội cựu HS/SV, các tổ chức và cá nhân quan tâm. Hằng năm, quảng bá thương hiệu Trường trong dịp tuyển sinh, trong các buổi sinh hoạt chính trị đầu khóa, đầu năm, cuối khóa,...; đặc biệt thông qua các hoạt động văn thể trong và ngoài trường.

          Ban Chỉ đạo xây dựng Chiến lược chịu trách nhiệm chính trong việc tổ chức thực hiện chiến lược. Kế hoạch hằng năm và các kế hoạch khác của Trường sẽ được định hướng theo kế hoạch chiến lược; ngược lại kế hoạch chiến lược sẽ được tích hợp vào kế hoạch hằng năm và các kế hoạch khác của Trường. 

9.2. Hệ thống chỉ số kiểm tra

Việc thực hiện chiến lược sẽ được đánh giá theo các chỉ số kiểm tra về Đào tạo-bồi dưỡng; Nghiên cứu, ứng dụng khoa học và chuyển giao công nghệ; phục vụ cộng đồng; Xây dựng đội ngũ; Xây dựng cơ sở vật chất, tài chính; Các quan hệ hợp tác; Công tác quản lý theo các chỉ số nêu trong Sơ đồ logic xây dựng Chiến lược Trường (Phụ lục 9). 

9.3. Các mốc đánh giá và điều chỉnh Chiến lược
- Theo các bước thực hiện chiến lược;

- Theo kiểm điểm thực hiện kế hoạch hằng năm của Trường.

10.  KẾT LUẬN

       Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội có sứ mệnh đào tạo nhân lực kỹ thuật có chất lượng cho Thủ đô Hà Nội, đáp ứng sự phát triển và mở rộng sản xuất của ngành công nghiệp Thủ đô và các vùng lân cận, đặc biệt là yêu cầu đổi mới về công nghệ và thiết bị, áp dụng những tiến bộ kỹ thuật tiên tiến vào sản xuất. Trường có nhiệm vụ đào tạo và cung cấp nguồn nhân lực chủ yếu cho các cơ quan, nhà máy, xí nghiệp trên địa bàn thành phố.

Trong những  năm qua, nhà trường đã có nhiều thành tựu trong việc thực hiện sứ mệnh vẻ vang của mình. Nhà trường đã mở rộng qui mô đào tạo, đa dạng hoá các loại hình và trình độ đào tạo, tăng cường đội ngũ GV, tận dụng và phát huy các nguồn vốn để xây dựng cơ sở vật chất, mua sắm trang thiết bị…, để nâng cao chất lượng đào tạo nhân lực chuyên môn kỹ thuật đáp ứng yêu cầu công nghiệp hoá, hiện đại hoá của Thành phố. Trường tăng cường sự gắn kết chặt chẽ giữa đào tạo với thực tiễn sản xuất, kinh doanh, giữa đào tạo với sử dụng; giữa đào tạo với nghiên cứu và triển khai ứng dụng khoa học-công nghệ, phát huy mạnh mẽ uy tín, ảnh hưởng của nhà trường trên địa bàn Thành phố và các tỉnh lân cận. Trường đẩy mạnh liên doanh, liên kết với các cơ sở đào tạo và nghiên cứu trong nước và tăng cường quan hệ quốc tế, tạo các điều kiện thuận lợi để người học liên thông giữa các trình độ đào tạo. Chính nhờ sự hoạt động có hiệu quả đó, nhà trường đã có sự thu hút cao, tăng cường năng lực tuyển sinh, tăng năng lực cạnh tranh của Trường. Trường đẩy mạnh công tác xã hội hoá giáo dục, góp phần chuyển dịch cơ cấu kinh tế, xoá đói giảm nghèo, giữ gìn an ninh chính trị, đảm bảo trật tự an toàn xã hội, tạo môi trường thuận lợi cho phát triển kinh tế-xã hội của Thủ đô và khu vực.

Trường làm tốt việc huy động và sử dụng các nguồn vốn, bao gồm: nguồn ngân sách nhà nước, nguồn vốn từ khu vực tư nhân, các khoản viện trợ phi chính phủ, nguồn tài chính doanh nghiệp thực hiện tốt tiến độ các công trình, dự án. Nhà trường từng bước hoàn thiện cơ sở vật chất, kỹ thuật đáp ứng cho yêu cầu đào tạo, bồi dưỡng theo hướng hiện đại; thực hiện kiểm định chất lượng giáo dục theo hướng bền vững, nâng cao uy tín và vị thế nhà trường trong quá trình đổi mới chất lượng GD&ĐT.

Nhà trường đã tích cực giao lưu học hỏi kinh nghiệm về quản lý đào tạo, quản lý HS, SV và công tác NCKH giữa các trường trong khối.

Bên cạnh những thuận lợi là cơ bản, Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội còn gặp không ít khó khăn: Sự mất cân đối trong việc mở rộng qui mô các ngành nghề đào tạo; Một số ngành học có số HSSV đăng ký theo học nhiều, trong khi đó có một số ngành thì lạí ít hoặc rất ít người đăng ký theo học; Trình độ cán bộ quản lý, giảng viên và yêu cầu về giảng dạy, quản lý giáo dục trong điều kiện nhà trường mới đào tạo hệ cao đẳng còn yếu kém. 
Tuy còn có những khó khăn, yếu kém nhưng có thể khẳng định trong thời gian qua Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh đã có những bước ngoặt lịch sử , đánh dấu sự vươn lên mạnh mẽ trong suốt chặng đường hơn 40 năm hoạt động.
 Hiện nay Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội đứng trước thời cơ và thách thức mới, cả nước thực hiện Chiến lược phát triển KT-XH giai đoạn 2011-2020, ngành GD&ĐT thực hiện Chiến lược phát triển ngành 2011-2020, Thành phố thực hiện Nghị quyết Đại hội của Đảng bộ và kế hoạch phát triển KT-XH của Thủ đô giai đoạn 5 năm sắp tới trong bối cảnh hội nhập quốc tế và đẩy mạnh công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước. Trong tình hình đó Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội xây dựng và thực hiện Chiến lược phát triển của Trường giai đoạn này nhằm thực hiện một cách chủ động và sáng tạo chủ tr​ương của cả nước và của Thủ đô, tận dụng thời cơ và vư​ợt qua thách thức, nhanh chóng trưởng thành, thực hiện tốt Sứ mệnh của Trường và chuẩn bị các điều kiện vững chắc để trở thành trường đại học, trong tương lai không xa sẽ là một địa chỉ đáng tin cậy về đào tạo nhân lực trình độ cao và nghiên cứu, ứng dụng khoa học-công nghệ của Thủ đô và cả nước.




Hà Nội, ngày          tháng 5 năm 2011
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Phụ Lục 1.

BẢNG KẾ HOẠCH THỰC HIỆN CÁC GIẢI PHÁP 

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG GIAI ĐOẠN 2011-2015

	TT
	Tên giải pháp
	Nội dung công việc
	Tiến độ 
thực hiện
	Dự kiến

kinh phí
	Phân công

thực hiện

	1
	Các giải pháp đào tạo
	
	
	
	

	1.1.
	Hoàn thiện nội dung đào tạo các ngành nghề theo mục tiêu đã xác định và hướng theo nhu cầu xã hội.
	- Khảo sát nhu cầu đào tạo trong xã hội

- Lấy ý kiến phản hồi từ cựu HSSV và các chuyên gia

- Chỉnh lý chương trình Đào tạo
	2011-2015
	100 triệu đồng
	-PhòngCTCT-HSSV

- Phòng Đào tạo

- Khoa chuyên môn

	
	Thực hiện lộ trình đào tạo theo hệ thống tín chỉ.
	-  Cử cán bộ đi tập huấn

-  Đào tạo thí điểm 1 chuyên ngành

-  áp dụng cho toàn trường
	2010- 2011

2011-2014

Từ 2014
	200 triệu đồng
	- Phòng Đào tạo

- Khoa chuyên môn

	
	Xây dựng chương trình đào tạo các ngành mới mở của Trường.
	- Cơ - Điện tử

- Kế toán tổng hợp

- Kế toán – tin học..
	2011-2015
	50 triệu đồng
	- Phòng Đào tạo

- Khoa chuyên môn

	1.2.
	- Tăng cường đổi mới  phương pháp dạy học bằng những phương tiện và hình thức khác nhau; trong đó đẩy mạnh việc ứng dụng công nghệ thông tin vào quá trình dạy học; nâng cao chất lượng đào tạo – bồi dưỡng nguồn nhân lực cho địa phương.

- Củng cố và phát triển các phòng thực hành của Trường.
	- Thường xuyên đào tạo tập huấn nâng cao trình độ cho cán bộ, giáo viên

- Xây dựng nhà xưởng, mua thiết bị giảng dạy cho phòng thực hành và lý thuyết
	2011-2015
	5 tỷ đồng/ 1 năm
	- Phòng Đào tạo

- Khoa chuyên môn

	1.3.
	Thực hiện tự kiểm định chất lượng giáo dục tiến đến đăng ký kiểm định với Bộ GD&ĐT.
	-Kiểm định trong-tự đánh giá

-Kiểm định - đánh giá ngoài
	2010 – 2011

2011 - 2015
	100 triệu đồng

200 triệu đồng
	- Phòng Đào tạo

-Trung tâm Đtạo-HN

	
	Gắn kết chặt chẽ công tác đào tạo của trường với nhu cầu xã hội, chủ động tìm hiểu và thiết lập quan hệ hợp tác với các đối tác trong nước, ngoài nước có tiềm năng và uy tín khoa học; tổ chức khảo thí thống nhất trong Trường nhằm nâng cao chất lượng đào tạo.
	- Mở rộng liên kết đào tạo với các cơ quan đơn vị sản xuất, các trường trong nước và nước ngoài

- Xây dựng ngân hàng đề thi

- Thành lập trung tâm khảo thí
	2010-2015
	50 triệu đồng
	- Phòng Đào tạo

- Trung tâm Đào tạo - Hướng Nghiệp

	1.4.
	Thực sự đặt người học vào vị trí trung tâm, là đối tượng phục vụ trong chiến lược phát triển nhà trường
	
	
	
	

	
	Thực hiện đánh giá năng lực của người tốt nghiệp theo mục tiêu đào tạo; định kỳ tiến hành điều tra về mức độ, năng lực người tốt nghiệp
	-  Thành lập hội cựu HSSV

- Lấy ý kiến phản hồi từ cựu HSSV  và các chuyên gia
	2011-2012
	50 triệu đồng
	- Phòng CTCT-HSSV

- Đoàn TNCS Hồ Chí Minh

	2
	Các giải pháp về nghiên cứu, ứng dụng KH-CN và quan hệ quốc tế
	
	
	
	

	2.1.
	Xây dựng và triển khai kế hoạch hoạt động khoa học, công nghệ phù hợp với sứ mạng của Trường. Phát động phong trào NCKH trong giáo viên, xem đó là nhiệm vụ bắt buộc đối với giáo viên
	- Tạo điều kiện cho cán bộ, giảng viên, nhân viên và người tham gia NCKH phát huy sáng kiến

- Thúc đẩy ứng dụng đề tài, sáng kiến vào Đào tạo, phát triển kinh tế xã hội
	2011-2015
	200 triệu đồng /1 năm
	- Phòng Đào tạo

- Khoa chuyên môn

	2.2.
	Đổi mới phương thức NCKH trong đội ngũ giảng viên theo hướng nâng cao tác dụng, hiệu quả của đề tài NCKH; thúc đẩy ứng dụng đề tài, sáng kiến vào phát triển KT-XH; từng bước độc lập một phần kinh phí hoạt động. Ứng dụng kết quả NCKH vào việc nâng cao chất lượng dạy học  và quản lý của trường và của các cơ sở giáo dục khác ở địa phương. Nâng cao chất lượng hoạt động NCKH của sinh viên
	
	
	
	

	2.3.
	Tăng thêm các bài báo, công trình NCKH đăng trên các tập san, các ấn phẩm khoa học; có các tài liệu, giáo trình phục vụ cho công tác đào tạo, NCKH và phát triển công nghệ của trường
	- Xây dựng các tiêu chuẩn để đánh giá, khen thưởng nhằm động viên công tác NCKH
	2011-2012
	200 triệu đồng/ năm
	

	2.4.
	Mở rộng hợp tác nghiên cứu của trường với các tổ chức NCKH trong khu  vực và với các tổ chức, cá nhân nước ngoài; xây dựng nhà trường trở thành trung tâm đào tạo, nghiên cứu khoa học và chuyển giao khoa học, kỹ thuật đáp ứng yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ phát triển kinh tế - xã hội của thành phố  và khu vực
	- Củng cố chuyên môn hoá các phòng, trung tâm
	2011-2015
	
	

	2.5.
	Củng cố và phát triển các phòng thực hành của trường
	
	
	
	

	3
	Các giải pháp về phục vụ cộng đồng
	
	
	
	

	3.1.
	Đẩy mạnh các hoạt động đền ơn đáp nghĩa, các hoạt động từ thiện, tình nguyện
	· Thăm và tặng quà các gia đình chính sách nhân ngày 27/7 hàng năm

· Tuyên truyền, vận động đoàn viên, thanh niên tham gia quyên góp ủng hộ đồng bào bị thiên tai lũ lụt, các gia đình thuộc diện hồ nghèo

· Tuyên truyền, vận động đoàn viên, thanh niên, công đoàn viên tham gia quyên góp ủng hộ các đoàn viên, công đoàn viên có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn
· Thăm, tặng quà, tạo sân chơi cho các em thiếu nhi trên địa bàn phường Dịch Vọng; các em ở làng trẻ em có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn trên địa bàn Hà Nội

· Thành lập các đội TNTN tham gia các chiến tình nguyện làm sạch môi trường, tiếp sức mùa thi, tham gia tình nguyện giúp đỡ đồng bào ở vùng sâu, vùng xa,…

· Xây dựng kế hoạch và tổ chức tình nguyện hiến máu nhân đạo

· Hỗ trợ nhân đạo từ thiện cho các tổ chức cá nhân

· Đóng góp xây dựng quỹ xã hội


	Tháng 7 hàng năm

Theo từng chương trình cụ thể

Tháng 11 hàng năm

Tháng 7 hàng năm

Tháng 3, 7, 11 hàng năm

Tháng 10, 11 hàng năm

Hàng năm

Hàng năm
	2 tr đồng /1 năm

10 tr đồng/1năm

3tr đồng/1 năm

3 tr đồng/1 năm

10 tr đồng/1năm

2 tr đồng/1 năm

2,2 tr đồng /1năm
	BTV Đoàn trường + BCH công đoàn

BCH Đoàn trường, đội TNTN, phối hợp phòng CTCT-QLHSSV

BCH Đoàn trường, đội TNTN phối hợp Công đoàn nhà trường

BCH Đoàn trường, đội TNTN

BCH Đoàn trường, đội TNTN

BCH Đoàn trường, đội TNTN hiến máu nhân đạo

Công đoàn Nhà trường

Công đoàn nhà trường

	3.2.
	Tích cực tổ chức và tham gia các hoạt động văn nghệ, thể thao trong cộng đồng
	· Tăng cường tuyên truyền giáo dục nâng cao kiến thức và hiểu biết về nội dung, phương pháp, lợi ích của VHVN- TDTT cho CBGV, HSSV trong nhà trường.

· Xây dựng kế hoạch, triển khai tổ chức giải Cầu lông, bóng đá HSSV; tuyển chọn các vân động viên tham gia các giải đấu do các trường Đại học, cao đẳng, nhà báo tổ chức

· Thành lập các câu lạc bộ văn nghệ-TDTT, đào tạo, bồi dưỡng để tham gia giao lưu với các đơn vị bạn, biểu diễn phục vụ cộng đồng

· Tổ chức cho HSSV học tập thực tế gắn với giáo dục lịch sử, văn hoá và truyền thống dân tộc

· Tổ chức thi olimpic các môn Lý luận chính trị, tổ chức hội thi văn nghệ, các giải thể thao, thi robocom để tuyển chọn đội tuyển đi thi đấu ở cấp cao hơn

· Từng bước đưa nội dung phục vụ cộng đồng vào tiêu chí đánh giá HSSV khi xét công nhận tốt nghiệp

· Kiểm tra, đánh giá chất lượng các hoạt động
	Tháng 10, 11 hàng năm

Tháng 10, 11 hàng năm

Tháng 4 năm 2011

Hàng năm

Hàng năm

Từ năm 2013

Tháng 6 hàng năm
	20 tr đồng/1 năm

16 tr đồng/1 năm
	BCH Đoàn trường, ban tuyên truyền

BCH Đoàn trường, CLB văn nghệ-TDTT

BCH Đoàn trường, CLB văn nghệ-TDTT

Phòng CTCT-QLHSSV

Phòng CTCT-QLHSSV, BCH Đoàn  phối hợp với các đơn vị liên quan

Phòng CTCT-QLHSSV

BTV Đoàn trường + CĐ nhà trường

	3.3.
	Tổ chức lực lượng tác chiến phục vụ cộng đồng trong các trường hợp đột xuất
	· Duy trì hoạt động của LLDQTV

· Duy trì hoạt động của tổ bảo vệ, thường trực.

· Duy trì hoạt động của lực lượng thanh niên tình nguyện 


	Hàng năm 
	
	· BCH Quân sự nhà trường, đội DQTV

· Phòng TC-HC-QT, lực lượng bảo vệ, thường trực

· Đoàn Thanh niên CSHCM

	3.4.
	Phối hợp với các tổ chức xã hội và doanh nghiệp trong các hoạt động phục vụ cộng đồng
	· Xây dựng được mối quan hệ với các tổ chức xã hội và doanh nghiệp

· Tổ chức Hội thảo hướng nghiệp, việc làm, đào tạo liên thông cho sinh viên chuẩn bị tốt nghiệp

· Giới thiệu cơ sở thực tập tốt nghiệp cho HSSV

· Giới thiệu việc làm cho HSSV

· Xây dựng cơ sở dữ liệu HSSV đã tốt nghiệp và việc làm

· Điều tra về nhu cầu thị trường, tình hình việc làm của Học sinh sinh viên

· Tổ chức các lớp đào tạo ngắn hạn theo nhu cầu của cá nhân và tổ chức

· Tổng kết các hoạt động
	Năm 2011

Tháng 6 hàng năm

Từ năm 2011

Từ năm 2011

Từ năm 2011

Hàng năm

Cuối mỗi năm
	
	Trung tâm ĐT -HN

Các đơn vị phòng, khoa, TT phối hợp

TT Đào tạo - Hướng nghiệp

TT Đào tạo - Hướng nghiệp

TT Đào tạo - Hướng nghiệp

TT Đào tạo - Hướng nghiệp



	3.5.
	Nâng cao chất lượng xây dựng thương hiệu đào tạo
	Tăng cường đổi mới phương pháp dạy học bằng những phương tiện và hình thức khác nhau; trong đó đẩy mạnh việc ứng dụng công nghệ thông tin vào quá trình dạy học, nâng cao chất lượng đào tạo - bồi dưỡng tình độ cán bộ, giảng viên

Xây dựng nhà xưởng, mua thiết bị giảng dạy cho phòng thực hành và lý thuyết
	2011-2015
	5 tỷ đồng/ năm
	- Phòng Đào tạo

- Khoa chuyên môn

	4
	Các giải pháp về phát triển đội ngũ
	
	
	
	

	4.1.
	Tiếp tục thực hiện công tác quy hoạch cán bộ quản lý giai đoạn 2006 - 2010 và 2011 - 2020, bảo đảm về số lượng và nâng cao chất lượng, theo hướng đạt trình độ chuẩn, trẻ hóa, có tính kế thừa bền vững; ưu tiên bổ sung, đào tạo kịp thời đội ngũ giảng viên có chất lượng. Nâng cao chất lượng của đội ngũ giảng viên, tích cực thực hiện đề án đào tạo giảng viên có trình độ Tiến sĩ, Thạc sĩ với ba phương án: đào tạo trong nước, đào tạo ở nước ngoài và kết hợp đào tạo trong nước với ngoài nước gắn liền với cách tiếp cận, tuyển chọn, bố trí, đánh giá giảng viên theo quy định của ngành.


	- Trình các cấp đề nghị thực hiện quy trình bổ nhiệm 02 Hiệu phó, kiện toàn BGH.

- Trình các cấp đề nghị thực hiện quy trình bổ nhiệm Hiệu trưởng, kiện toàn BGH.

- Cử cán bộ quản lý đi học tại chức các lớp Lý luận chính trị - Hành chính trình độ trung cấp và cao cấp. 

- Cử cán bộ quản lý đi học tại chức các lớp Quản lý nhà nước chương trình chuyên viên và chuyên viên chính. 

- Cử đi đào tạo giảng viên có trình độ Tiến sĩ trong nước: 

- Cử đi đào tạo giảng viên có trình độ thạc sĩ, Tiến sĩ ở nước ngoài:  

- Cử đi đào tạo giảng viên có trình độ thạc sĩ, tiến sĩ ở trong nước và một phần thời gian ở nước ngoài:  


	Năm học 2010-2011

Năm học 2012-2013

Hàng năm

Hàng năm 

2011:01 GV;

2012: 04 GV;

2014: 01 GV;

2015: 01 GV;

2011: 01GV; 2017: 01 GV; 2020: 01 GV

2012: 01 GV;

2014: 02 GV; 
2015: 02 GV; 
2020:01 GV;
	
	Chi uỷ, BGH, Phòng TC-HC-QT

BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

Khoa Nhiệt lạnh;

Khoa CNTT, KTVT, KHCB, Ctrị -Pluật;

Khoa CNTT;

Khoa KTVT; 

Khoa KTVT

Khoa KHCB

Khoa CNTT;

Khoa KTVT; 

Khoa Đ-ĐT;

Khoa KTVT; Nhiệt lạnh

Khoa CNTT, KTVT

Khoa CNTT;

	4.2.
	Xây dựng kế hoạch và biện pháp tuyển dụng để bổ sung số lượng, nâng cao chất lượng giảng viên  đạt định mức quy định về tỷ lệ SV/GV trong các nhóm ngành nghề đào tạo; giảm tỷ lệ trung bình SV/GV;

 Chủ động xây dựng kế hoạch xin bổ sung chỉ tiêu biên chế giảng viên; xây dựng cơ cấu giảng viên, tuyển đủ giảng viên theo biên chế được giao. 

	- Xây dựng kế hoạch sử dụng biên chế hàng năm trình Thành phố phê duyệt.

- Xây dựng kế hoạch và tổ chức thi tuyển viên chức tuyển theo chỉ tiêu được giao và nhu cầu của Trường 

- Ưu tiên tuyển dụng giảng viên các ngành, chuyên ngành đào tạo cao đẳng, giảng viên có trình độ sau đại học (đặc biệt những người có trình độ tiến sỹ); sinh viên tốt nghiệp loại giỏi; kỹ sư, cử nhân giỏi có kinh nghiệm sản xuất kinh doanh trên cơ sở đảm bảo tỷ lệ giảng viên / sinh viên.

- Hợp đồng lao động với cán bộ giảng dạy có kinh nghiệm, có học hàm học vị cao đang công tác tại các cơ quan trong Hà Nội, các trường đại học, cao đẳng có năng lực sư phạm tốt theo chuyên ngành chuyên môn mà nhà trường đào tạo. 

- Mời một số giảng viên giỏi đã nghỉ hưu còn có đủ sức khoẻ, kỹ sư giỏi, thợ và nghệ nhân có tay nghề bậc cao đang công tác tại các doanh nghiệp trên địa bàn tham gia giảng dạy để kết hợp giữa lý thuyết và thực hành sản xuất.
	- Số biên chế hàng năm theo dự báo số HSSV:

Năm 2011: 208;

Năm 2012:220;

Năm 2013:232;

Năm 2014:232;

Năm 2015:232;

Năm 2011: 25;

Năm 2013: 25;

Năm 2015: 20;

Hàng năm

Hàng năm theo số còn thiếu theo nhu cầu

Hàng năm


	90 triệu

90 triệu

80 triệu


	BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan



	4.3.
	Đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho GV, cán bộ và nhân viên, tạo điều kiện cho họ tham gia các hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ ở trong nước và nước ngoài; chú trọng và phát triển các giảng viên  trẻ đảm bảo trình độ chuẩn được đào tạo của nhà giáo theo quy định. Đảm bảo cơ cấu chuyên môn và trình độ giảng viên theo quy định, có trình độ ngoại ngữ, tin học đáp ứng yêu cầu về nhiệm vụ đào tạo, NCKH;
	- Mở các lớp bồi dưỡng đổi mới phương pháp giảng dạy theo hình thức đào tạo tín chỉ; bồi dưỡng kỹ năng đánh giá kết quả học tập của sinh viên; bồi dưỡng các chuyên đề cập nhật văn hoá nhà trường, kỹ năng mềm; Bồi dưỡng tiếng Anh nâng cao, kỹ năng xây dựng văn bản, lưu trữ,...

- Xây dựng kế hoạch và tạo điều kiện về tài chính khuyến khích giáo viên đi học cao học, nghiên cứu sinh trong và ngoài nước.

- Cử giảng viên dạy trình độ cao đẳng đi học, đảm bảo 100% phải có chứng chỉ giáo dục đại học.

- Tổ chức cho cán bộ, giảng viên đi tham quan học tập các trường ĐH, CĐ tiên tiến trong và ngoài   nước
	Năm 2011

Năm học 2011- 2012 và bổ sung hàng năm vào quy chế chi tiêu nội bộ

Hàng năm

Hàng năm


	
	BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

	4.4.
	Tổ chức đánh giá các hoạt động giảng dạy của giảng viên; chú trọng việc triển khai đổi mới phương pháp dạy học, phương pháp đánh giá kết quả học tập của người học; 


	- Duy trì dự giờ thanh tra đào tạo, tham gia Hội giảng các cấp để nâng cao kỹ năng giảng dạy của giảng viên.
-   Xây dựng phiếu hỏi, lấy thông tin phản hồi từ HSSV để điều chỉnh, đề ra các biện pháp kịp thời đảm bảo chất lượng đào tạo.
 -   Phấn đấu đến năm 2015 nhà trường có chất lượng đội ngũ:

Tỷ lệ GV/SV là 1/15; 50% GV có trình độ Thạc sĩ; 5% GV có trình độ tiến sĩ; 80% qua chương trình bồi dưỡng sau đại học.

Cán bộ quản lý 10% Tiến sĩ, 100% Ban giám hiệu, trưởng các phòng, khoa có trình độ sau đại học.

Nhân viên phục vụ 30% có trình độ ĐH, 50% trình độ trung cấp, 100% nhân viên ở các khoa có trình độ tin học văn phòng.
	Hàng năm

Hàng năm

Năm 2015
	
	Ban thanh tra đào tạo, BGH, Phòng Đào tạo và các đơn vị liên quan

Ban thanh tra đào tạo, BGH, Phòng Đào tạo và các đơn vị liên quan

BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

	5
	Các giải pháp về quản lý
	
	
	
	

	5.1.
	Tiếp tục củng cố tổ chức của Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội Hà Nội theo quy định của Điều lệ trường CĐ và được cụ thể hoá  trong Quy chế về tổ chức và hoạt động của nhà trường; hoàn thiện các văn bản hướng dẫn phục vụ cho công tác đào tạo
	· Trình Thành phố phê duyệt xong chức năng, nhiệm vụ và cơ cấu tổ chức mới của nhà trường

· Triển khai thực hiện sắp xếp nhân sự theo bộ máy tổ chức mới cho phù hợp.

Xây dựng, hoàn thiện các văn bản hướng dẫn phục vụ cho công tác quản lý đào tạo và phục vụ đào tạo.
	Năm 2011

Năm học 2011-2012

Hàng năm
	
	BGH, Phòng TC-HC-QT, các ĐV liên quan.

BGH, Phòng TC-HC-QT, các ĐV liên quan.

Tổ soạn thảo văn bản, các đơn vị liên quan

	5.2.
	Ứng dụng rộng rãi công nghệ thông tin trong quản lý các phòng, khoa
	Tập huấn chuyển giao công nghệ ứng dụng công nghệ thông tin

Cán bộ, giảng viên, NV được tập huấn để ứng dụng CNTT phục vụ cho công việc.
	2011 - 2015
	Mỗi năm 50 triệu x 5 = 250 triệu
	Trung tâm TT-TV kết hợp với các phòng, khoa liên quan

	5.3.
	Quy hoạch, đào tạo đội ngũ cán bộ quản lý cho những năm trước mắt và lâu dài
	Tăng cường đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực đội ngũ quản lý  bằng các biện pháp: Hợp đồng với Học viện  quản lý giáo dục, các trường có chức năng mở lớp bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ quản lý cho đội ngũ cán bộ từ tổ trưởng bộ môn trở lên; cử đi đào tạo, bồi dưỡng; tổ chức học tập kinh nghiệm quản lý các trường đại học, cao đẳng, thực hiện dân chủ hoá trong nhà trường, phát huy vai trò tích cực của cán bộ, giáo viên, công nhân viên, học sinh, sinh viên trong việc tham gia các hoạt động của nhà trường, xây dựng các tổ chức chính trị xã hội vững mạnh
	Hàng năm
	 2 tỷ / năm
	BGH, phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

	5.4.
	Lãnh đạo đáp ứng các tiêu chuẩn và thực hiện đầy đủ quyền hạn và trách nhiệm theo quy định
	- Quy hoạch và bổ nhiệm viên chức lãnh đạo theo đúng tiêu chuẩn của Điều lệ trường Cao đẳng và quy chế tổ chức hoạt động của nhà trường

- Định kỳ tổ chức đánh giá cán bộ theo hướng dẫn của cấp trên và đánh giá mức độ hoàn thành nhiệm vụ lãnh đạo theo chương trình hành động đăng ký khi được bổ nhiệm
	Năm học 2010-2011

Năm học 2012-2013

Hàng năm
	
	BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên qua

BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

	5.5.
	Các phòng chức năng, các khoa, các bộ môn trực thuộc, các bộ môn trực thuộc khoa được tổ chức phù hợp với yêu cầu của trường, có cơ cấu và nhiệm vụ theo quy định; có kế hoạch để Phòng Khảo thí và kiểm định chất lượng hoạt động có hiệu quả; mở rộng cơ cấu ngành nghề đào tạo
	Kiện toàn tổ chức các đơn vị phòng khoa:

· Thực hiện phân công nhân sự trong phòng, khoa đúng vị trí tuyển dụng và yêu cầu nhiệm vụ

· Bồi dưỡng trình độ và chuyên môn hoá công việc  của các nhân sự trong các phòng, khoa, trung tâm

· Bồi dưỡng, xây dựng cán bộ quản lý  các phòng, khoa, TT 

· Bổ sung thêm cán bộ quản lý khoa Khoa học cơ bản

· Thành lập tổ môn Khoa học tự nhiên thuộc Khoa Khoa học cơ bản

· Thành lập tổ môn Cơ khí thuộc Khoa Nhiệt lạnh

· Thành lập tổ môn Điện công nghiệp thuộc Khoa Điện - Điện tử

· Ổn định nhân sự và chuyên môn để thành lập Tổ bộ môn Chính trị - Pháp luật trực thuộc trường

· Bổ sung nhân sự phụ trách công tác quản lý sinh viên nội, ngoại trú tiến tới thành lập Ban quản lý HSSV nội trú, ngoại trú thuộc phòng CTCT-QLHSSV 

· Kiện toàn nhân sự Trung tâm Đào tạo - Hướng nghiệp gồm: Giám đốc TT, 01 phó giám đốc, 03 chuyên viên, trong đó 02 chuyên viên thực hiện công tác liên kết đào tạo, 01 chuyên viên thực hiện công tác hướng nghiệp, việc làm

· Tuyển mới một số giáo viên thuộc  các khoa: Nhiệt lạnh, Khoa học Cơ bản, Kỹ thuật viễn thông, công nghệ thông tin

· Hoàn thiện đánh giá ngoài: Xây dựng kế hoạch chi tiết cho công tác kiểm định ngoài

· Hoàn thiện Kiểm định các chương trình giáo dục

Bồi dưỡng cán bộ, giáo viên:

· Cử cán bộ, giảng viên tham gia các khoá đào tạo thạc sĩ, tiến sĩ…. và các lớp bồi dưỡng nâng cao trình độ tại các cơ sở đào tạo trong nước và nước ngoài theo kế hoạch đào tạo bồi dưỡng của nhà trường

· Khuyến khích cán bộ, giảng viên trong trường học tập ngoại ngữ

· Đẩy mạnh phong trào ứng dụng công nghệ thông tin và phát huy khả năng sử dụng ngoại ngữ của cán bộ, giảng viên, giáo viên trong thực hiện nhiệm vụ

· Mở thêm các mã ngành phù hợp xã hội:

· Mở thêm mã ngành Cơ - Điện tử  và Vận hành sửa chữa lò hơi, máy nén khí thuộc khoa Nhiệt lạnh

· Chỉnh lý lại chương trình đào tạo cho phù hợp:

· Bổ sung cập nhập các kiến thức đang được sử dụng phổ biến trong thực tế các ngành Công nghệ kỹ thuật Nhiệt lạnh và Công nghệ Điện  tử - Viễn thông

- Rà soát, quản lý chương trình đào tạo các hệ 

Đầu tư cơ sở vật chất phục vụ đào tạo:

- Nâng cấp, bổ sung và đầu tư mới thiết bị cho 06 phòng thực hành thuộc khoa Kỹ thuật viễn thông là: phòng thực hành Chuyển mạch, phòng thực hành Truyền dẫn, phòng thực hành Kỹ thuật số, phòng thực hành Điện tử cơ bản, phòng thực hành Cáp kim loại, phòng thực hành thiết bị đầu cuối

- Bổ sung thiết bị, mở rộng các phòng thực hành thuộc khoa Nhiệt lạnh: Mở rộng diện tích các phòng thực hành hiện  có, bố trí khu vực bảo quản thiết bị, dụng cụ, vật tư trong các phòng  thực hành

- Tăng cường trang thiết bị thực hành nghề lạnh: Bổ sung cập nhật các thiết bị đang được sử dụng phổ biến trong thực tế; Bổ sung các mô hình hệ thống lạnh được sử dụng trong thực tế; Bổ sung các mô hình thiết bị dàn trải trong hệ thống lạnh

- Tăng cường trang thiết bị thực hành nghề nguội, hàn: Bổ sung cập nhật các thiết bị đang được sử dụng phổ biến trong thực tế; bổ sung các hệ thống đảm bảo an toàn vệ sinh công nghiệp

- Đầu tư trang thiết bị tại Khoa công nghệ thông tin và Trung tâm Thông tin – Thư viện

Hạ tầng phần cứng:

- Hệ thống máy tính.

- Trang bị đầy đủ máy tính làm việc cho các phòng, khoa chuyên môn.

- (Đối với phòng chức năng và trung tâm: Mỗi cá nhân tại phòng chức năng  có 1 máy tính)

- (Đối với khoa: Mỗi trưởng, phó khoa, giáo vụ 1 máy tính; 03 máy tính phục vụ chung cho các giảng viên, giáo viên).

- Hệ thống máy chủ trong toàn trường: 7 máy chủ

- Trong đó:

+ 1 máy chủ làm tường lửa.

+ 1 máy chủ quản trị miền.

+ 1 máy chủ quản lý cơ sở dữ liệu của các phần mềm (đào tạo, quản sinh, quản lý nhân sự).

+ 1 máy chủ quản lý dữ liệu nội bộ và Website nội bộ.

+ 1 máy chủ phục vụ cho hệ thống thư điện tử và thư viện điện tử.

+ 1 máy chủ quản lý toàn bộ phòng thực hành, dữ liệu học tập, dữ liệu thực hành, phần mềm thi trắc nghiệm.

+ 1 máy chủ quản lý và chia sẻ Internet  các phòng thực hành máy tính.

- Phòng thực hành máy tính được trang bị đầy đủ máy tính, thiết bị ngoại vi hiện đại.

Hệ thống mạng.

- Máy tính toàn trường được chia thành hai mạng:

+  Một mạng nối các phòng thực hành máy tính

+ Một mạng nối tất cả các máy tính của các phòng làm việc

- Toàn bộ hệ thống máy tính của nhà trường được kết nối Internet thông qua 2 đường truyền Internet Cáp quang ADSL.

- Mạng không dây phủ sóng toàn trường.

- Trang bị 1 phòng hội thảo đa phương tiện

Thiết bị ngoại vi:

-Trang bị đầy đủ máy chiếu, máy in, máy photo, máy quét ảnh, máy Fax, máy ảnh, camera, máy ghi âm cho các phòng làm việc và khoa chuyên môn theo chức năng công việc.

Hạ tầng phần mềm

1. Hoàn thiện đầy đủ ứng dụng của cổng thông tin điện tử

2. Xây dựng hệ thống website nội bộ

3. Triển khai ứng dụng  phần mềm quản lý  thư viện

4. Triển khai ứng dụng phần mềm thi trắc nghiệm

5. Triển khai ứng dụng phần mềm quản lý đào tạo tín chỉ

6. Hoàn thiện phần mềm quản lý đào tạo, quản lý học sinh sinh viên, phần mềm quản lý nhân sự.

7. Nâng cấp phần mềm xếp thời khoá biểu, lịch thi

8. Trang bị đầy đủ phần mềm bảo mật và an ninh mạng

9. Triển khai ứng dụng phần mềm quản lý thiết bị

10.Triển khai ứng dụng phần mềm quản lý kí túc xá

Xây dựng  thư viện điện tử

- Trang bị 1 phòng máy tính phục vụ cho dịch vụ của thư viện điện tử.

· Xây dựng triển khai ứng dụng phần mềm thư viện điện tử. 

· Từng bước số hoá tài liệu, quản lý kho học liệu điện tử, nguồn tài nguyên mở… để  nâng cao chất lượng quản lý và đào tạo.
	Hàng năm

Hàng năm
Năm học 2012-2013

Năm 2011

Năm 2011

2011

2011-2012

Năm 2011

Năm 2012

Từ năm 2011

Hàng năm

2011-2013

2011-2015

Hàng năm

Hàng năm

2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015

2011-2015
2011-2013
2011-2014

2011-2013


	300 triệu

200 triệu

7 tỷ đồng

20 tỷ đồng

5 tỷ đồng

4 tỷ đồng

khoảng 50 máy tính

50 máy x 10 triệu = 500 triệu

Mua thêm 03 máy chủ x 100 triệu = 300 triệu

10 phòng TH máy tính (30 máy) x 400 triệu = 4 tỷ

Hệ thống switch, thiết bị phát sóng mỗi năm đầu tư 100 triệu = 500 triệu

300 triệu

Mỗi năm 100 triệu x 5 năm = 500 triệu

10 mục x 60 triệu = 600 triệu

800 triệu
	Các phòng, khoa, TT

BGH, Phòng TC-HC-QT, các đơn vị liên quan

BGH, P. TC-HC-QT, các ĐV liên quan

Khoa Khoa học cơ bản

Khoa Nhiệt lạnh

Khoa Điện - Điện tử

Phòng CTCT –QLHSSV và  ĐV liên quan

Trưởng phòng, phó phòng CTCT-QLHSSV

BGH, phòng TC-HC, TT Đào tạo - Hướng nghiệp

Hội đồng tuyển dụng nhà trường

Phòng Đào tạo, Trung tâm ĐT&HN

Các đơn vị phòng, khoa phối hợp

Khoa nhiệt lạnh phối hợp Phòng Đào tạo

Các khoa Nhiệt lạnh, kỹ thuật viễn thông, công nghệ thông tin, Khoa học cơ bản, Điện - Điện tử, Phòng CTCT –QLHSSV và Phòng Đào tạo

Khoa Kỹ thuật viễn thông phối hợp với Phòng Kế hoạch - Tài vụ và các đơn vị liên quan

Khoa Nhiệt lạnh phối hợp với Phòng Kế hoạch - Tài vụ và các đơn vị liên quan

Khoa Nhiệt lạnh phối hợp với Phòng Kế hoạch - Tài vụ và các đơn vị liên quan

Khoa Nhiệt lạnh phối hợp với Phòng Kế hoạch - Tài vụ và các đơn vị liên quan

Trung tâm TT-TV kết hợp với các phòng, khoa liên quan

Trung tâm TT-TV kết hợp với các phòng, khoa liên quan tâm TT-TV
Trung tâm Thông tin Thư viện

	6
	Các giải pháp về tài chính
	
	
	
	

	6.1.
	Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn ngân sách nhà nước
	-Thực hiện tốt chế độ xây dựng. kế hoạch tài chính, kế hoạch vốn ngân sách nhà nước. Kế hoạch tài chính phải được xây dựng trên nhu cầu thực tế thu – chi phù hợp với điều kiện cụ thể của từng giai đoạn

- Triển khai thực hiện kế hoạch tài chính ngay từ đầu năm; thường xuyên bám sát kế hoạch và có sự điều chỉnh kịp thời phù hợp với tình hình thực tế;
	Từ tháng 7 đến tháng 10 hàng năm

Từ tháng 01 đến tháng 10, tháng 11 đến tháng 12
	
	Trưởng phòng kế hoạch tài vụ

	6.2.
	Xây dựng kế hoạch thu chi tài chính
	Trên cơ sở các nguồn hiện có nhằm tăng thu, thực hiện tiết kiệm chi để nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn tài chính của đơn vị, tạo nguồn kinh phí ưu tiên cho cho công tác đầu tư mua sắm hợp lý, kết hợp mua sắm trang thiết bị phục vụ kịp thời nhu cầu đào tạo, chăm lo cải thiện điều kiện làm việc, học tập và chuẩn bị tích cực cho công tác nâng cấp trường
	Hàng năm
	
	Trưởng phòng Kế hoạch – Tài vụ + Kế toán tổng hợp

	6.3.
	Tăng thu nhập cho cán bộ giáo viên nhân viên nhà trường
	Trên cơ sở các nguồn tài chính của đơn vị, mở rộng ngành nghề đào tạo, thu hút học sinh theo học, nâng cao chất lượng đào tạo, xây dựng thương hiệu nhà trường, tăng nguồn thu cho đơn vị… Xây dựng kế hoạch tăng thu và tiết kiệm chi để không ngừng tăng thu nhập cho người lao động

Đẩy mạnh xã hội hoá giáo dục, đào tạo theo nhu cầu người học, cung cấp các dịch vụ chất lượng đào tạo theo nhu cầu xã hội
	Từ tháng 7 đến tháng 11 hàng năm
	
	Trưởng phòng Kế hoạch – Tài vụ + Kế toán tổng hợp

	6.4.
	Thực hiện công khai tài chính
	Thực hiện công khai dự toán, công khai nguồn thu và định mức chi, công khai nguồn kinh phí cho mua sắm và sửa chữa tài sản, công khai đầu tư xây dựng cơ bản, công khai quyết toán các nguồn kinh phí theo chế độ để mỗi cán bộ giảng viên, giáo viên, nhân viên biết và tham gia kiểm tra giám sát.
	Tháng 1 đến tháng 2 hàng năm và khi có Báo cáo quyết toán được cấp trên thông qua. Hội nghị viên chức tháng 10
	
	Kế toán tổng hợp

	7.
	Các giải pháp về cơ sở vật chất
	
	
	
	

	7.1.
	Tu bổ, bảo quản phòng, lớp học
	· Cải tạo, chống xuống cấp

	2011-2015
2016-2020
	6,5 tỷ đồng
3,2 tỷ đồng
	Phòng TC-HC + phòng KH-TV + các khoa 

	7.2.
	Mua sắm máy móc, thiết bị, vật tư
	· Mua mới thiết bị
· Sửa chữa

	2011-2015
2016-2020
	14,8 tỷ đồng
7 tỷ đồng
	Phòng TC-HC + phòng KH-TV + các khoa 

	7.3.
	Mua sắm bổ sung sách, giáo trình
	· Mua mới sách
· In ấn tái bản
	2011-2015
2016-2020
	1,4 tỷ đồng
0,5 tỷ đồng
	Trung tâm Thông tin thư viện

	7.4.
	Triển khai ứng dụng CNTT
	· Tăng cường cơ sở hạ tầng
· Xây dựng thư viện điện tử
· Các phần mềm quản lý
· Phần mềm mã nguồn mở
	2011-2015
2016-2020
	1,4 tỷ đồng
0,5 tỷ đồng
	Trung tâm Thông tin thư viện + khoa CNTT

	7.5. 
	Xây dựng cơ sở 1
	· Ký túc xá HSSV với diện tích sàn 3.826
	2011-2012
	24 tỷ đồng
	Phòng TC-HC + Phòng KH-TV

	
	
	· Xưởng E2

· Nhà xe học sinh

· Nhà xe cán bộ G2

· Phòng truyền thống nhà A

· Nhà vòm khu GDTC
	2011-2012
	7 tỷ đồng
	Phòng TC-HC + Phòng KH-TV

	7.6.
	Xây dựng cơ sở 2
	· Lên phương án di dời
· Lựa chọn vị trí
Xây dựng: mặt bằng, tường rào, điện, đường, cấp thoát nước
	2011
2011-2012

2013
	180 tỷ đồng
	BGH
BGH

	
	
	· Xây dựng khu giảng đường
· Xây dựng phòng thí nghiệm, phòng thực hành
· Xây dựng khu ký túc xá
· Xây dựng khu dịch vụ
· Xây dựng thư viện
· Xây dựng Khu GDTC

· Xây dựng khu làm việc
· Xây dựng khu nhà công vụ
	2014-2020
	420 tỷ đồng
	Phòng TC-HC, Phòng KH-TV, các khoa, Ban quản lý dự án


Phụ lục 2
Đề cương tổng quát Lập kế hoạch chiến lược

Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội  
1. Mở đầu

1.1. Những thuật ngữ dùng trong văn bản: chiến lược, kế hoạch chiến lược, kế hoạch hành động, giải pháp chiến lược, liên đới, sức mệnh, giá trị, tầm nhìn.

1.2. Vai trò lập kế hoạch chiến lược trong giai đoạn hiện nay.

1.3. Điều kiện lập kế hoạch chiến lược.

1.4. Phương pháp lập kế hoạch chiến lược.

1.5. Quy trình lập kế hoạch chiến lược.

1.6. Cấu trúc kế hoạch chiến lược.

2. Môi trường hoạt động và sứ mệnh của nhà trường

2.1. Phân tích ngành giáo dục - đào tạo (tình hình giáo dục nói chung và đào tạo ĐH/CĐ nước ta hiện nay, chiến lược và quy hoạch phát triển ngành, vai trò vị trí của trường trong ngành).

2.2. Phân tích địa phương (đặc điểm địa phương, tình hình kinh tế - xã hội, giáo dục - đào tạo của Thành phố Hà Nội và vùng lân cận, quy hoạch và kế hoạch phát triển Thủ đô, vai trò vị trí của trường trong địa bàn Thành phố ).

2.3. Những liên đới của trường (những đối tượng nhà trường phục vụ và nhu cầu của họ; những đối tượng nhà trường hợp tác và phạm vi hợp tác; những cơ quan quản lý trường và phạm vi quản lý).

2.4. Tuyên bố sứ mệnh của trường

3. Quá trình phát triển của nhà trường.

3.1. Diễn biến và các mốc quan trọng trong quá trình phát triển

3.2. Những bài học kinh nghiệm qua quá trình phát triển

3.3. Những giá trị cốt lõi nhà trường đã tích luỹ được.

4. Hiện trạng nhà trường

4.1. Chức năng nhiệm vụ

4.2. Cơ cấu tổ chức

4.3. Giáo viên giảng viên, nhân viên

4.4. Cơ sở vật chất (đất đai, nhà cửa, sân bãi, phòng thí nghiệm, xưởng trường, trang thiết bị).

4.5. Nguồn tài chính.

4.6. Các mối quan hệ hợp tác trong và ngoài nước.

4.7. Kết quả hoạt động

4.8. Đánh giá chung (điểm mạnh, điểm yếu, các giá trị cần phát huy, các giá trị cần xây dựng, mức độ đáp ứng sứ mệnh hiện nay).

5. Dự báo sự phát triển của trường.

5.1. Bối cảnh bên ngoài, bối cảnh bên trong

5.2. Đánh giá, lựa chọn các nhân tố tác động chủ yếu.

5.3. Đánh giá tương quan giữa các nhân tố chủ yếu với các chỉ số phát triển trường.

5.4. Dự báo một số chỉ số phát triển của trường (đào tạo, nghiên cứu khoa học, phục vụ, đội ngũ, cơ sở vật chất, tài chính).

6. Phát biểu tầm nhìn đến năm 2020, xác định mục tiêu đến năm 2015.

6.1. Tầm nhìn đến năm 2020

6.2. Mục tiêu đến năm 2015.

7. Các giải pháp chiến lược đến năm 2015 / 2020

7.1. Giải pháp về đào tạo

7.2. Giải pháp về NCKH

7.3. Giải pháp về phục vụ

7.4. Giải pháp về các điều kiện thực hiện (đội ngũ, cơ sở vật chất, tài chính).

8. Các chương trình hành động thực hiện chiến lược

9. Bước đi (các giai đoạn thực hiện chiến lược)

10. Kết luận

  Phụ lục 3.              Đề cương thu thập số liệu
Lập kế hoạch chiến lược trường đại học/ cao đẳng

1. Về quá trình phát triển của trường.

1.1. Những văn bản quyết định về quá trình thành lập, nâng cấp, chuyển đổi chức năng nhiệm vụ của trường.

1.2. Số liệu về quá trình phát triển của trường theo từng giai đoạn trên các mặt:

- Đào tạo (trình độ, lành nghề, số lượng tuyển sinh, số lượng tốt nghiệp, tỷ lệ có việc làm).

- Nghiên cứu khoa học và ứng dụng (số lượng và cấp đề tài, kinh phí, số lượng các hợp đồng ứng dụng, doanh thu, số lượng các hội thảo khoa học trường tổ chức).

- Phục vụ cộng đồng (những hoạt động phục vụ cộng đồng cụ thể).

2. Số liệu về hiện trạng của trường (năm học 2009 - 2010).

2.1. Sơ đồ tổ chức hiện nay của trường

2.2. Số liệu về đội ngũ giảng viên, nhân viên phân theo các đơn vị trong tổ chức, theo trình độ, nam/nữ, độ tuổi.

2.3. Cơ sở vật chất (đất đai, nhà cửa, sân bãi, phòng thí nghiệm, xưởng trường, trang thiết bị)

2.4. Số liệu về tài chính (các nguồn thu chính, quy mô, các khoản chi chủ yếu).

2.5. Số liệu về các mối quan hệ hợp tác trong và ngoài nước.

- Trong nước (các liên kết đào tạo, NCKH, phục vụ cộng đồng)

- Ngoài nước (các hợp tác, trao đổi đào tạo, nghiên cứu, tham gia hội thảo, hội nghị).

3. Kết quả hoạt động

3.1. Số lượng tuyển sinh (theo ngành, theo trình độ)

3.2. Số lượng tốt nghiệp (theo ngành, theo trình độ)

3.3. Tỷ lệ có việc làm (theo ngành, theo trình độ), trong đó tỷ lệ đúng ngành nghề.

3.4. Số lượng các đề tài đã thực hiện, đã nghiệm thu, dã áp dụng vào thực tiễn.

3.5. Hiệu quả các đề tài trên các mặt đào tạo, kinh tế, phục vụ CĐ.

3.6. Kết quả các hoạt động phục vụ khác.

4. Các dự kiến phát triển của trường (trên các mặt đào tạo, NCKH, phục vụ, phát triển đội ngũ, cơ sở vật chất, tài chính).

5. Số liệu về địa phương/ ngành trực tiếp quản lý trường và địa bàn trường phục vụ (điều kiện tự nhiên, xã hội, giáo dục, thành tựu, yếu kém, chiến lược, kế hoạch phát triển).

Phụ lục 4
BẢNG TỔNG HỢP 

xử lý phiếu khảo sát với câu hỏi mở

LẬP KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC 

TRƯỜNG CAO ĐẲNG ĐIỆN TỬ- ĐIỆN LẠNH HÀ NỘI
Câu hỏi khảo sát ( dạng mở )

1.Anh/chị hãy phát biểu ngắn gọn về 3 giá trị cốt lõi của Trường ta (mỗi giá trị bằng một câu không quá 8 chữ)

1.1) Đạo đức 

1.2) Tri thức

1.3) Kỹ năng 

1.4) Coi trọng hiệu quả , chất lượng đào tạo. 

1.5) Khuyến khích đổi mới, sáng tạo. 

2.Anh/chị hãy phát biểu ngắn gọn về 3 điểm mạnh của Trường ta hiện nay (mỗi điểm  bằng một câu không quá 8 chữ)

2.1) Vị trí tọa lạc trung tâm 

2.2) Môi trường học tập tốt

2.3) Đội ngũ giảng viên trẻ 

2.4) Đầu tư phát triển luôn được chú trọng 

2.5) Sản phẩm đáp ứng nhu cầu xã hội.   

3.Anh/chị hãy phát biểu ngắn gọn về 3 điểm yếu của Trường ta hiện nay (mỗi điểm bằng một câu không quá 8 chữ)

3.1) Giáo viên trẻ ít kinh nghiệm  

3.2) Cơ sở vật chất còn thiếu 

3.3) Chương trình đào tạo chưa sát thực tế 

3.4)  Đề tài nghiên cứu khoa học còn ít 

3.5)  Quan hệ với doanh nghiệp còn hạn chế 

4. Anh/chị hãy kể ra 4 loại khách hàng quan trọng nhất mà trường ta có sứ mệnh phục vụ và các nhu cầu của từng loại khách hàng

4.1) Học sinh – sinh viên
Nhu cầu 4.1’)

Kiến thức 

Nhu cầu 4.1’’)
Kỹ năng nghề, đạo đức, tác phong

Nhu cầu 4.1’’’)
Nâng cao trình độ 

Nhu cầu 4.1’’’’)
Bồi dưỡng nghiệp vụ 

Nhu cầu 4.1’’’’’)
Cập nhật kiến thức nghề nghiệp 

4.2) Người lao động

Nhu cầu 4.2’)

Bồi dưỡng nghiệp vụ   

Nhu cầu 4.2’’)
nâng cao trình độ 

Nhu cầu 4.2’’’)
Chứng chỉ hành nghề 

Nhu cầu 4.2’’’’)
Kỹ năng nghề 

Nhu cầu 4.2’’’’’)
Cải thiện việc làm 

4.3) Doanh nghiệp 

Nhu cầu 4.3’)

Nguồn nhân lực có trình độ phù hợp 

Nhu cầu 4.3’’)
Tuyển dụng      

Nhu cầu 4.3’’’)
Lao động có tay nghề       

Nhu cầu 4.3’’’’)
Người lao động có tác phong 

công nghiệp       

Nhu cầu 4.3’’’’’)
Người lao động có ý thức, đạo đức                              

4.4) Cộng đồng xã hội 
Nhu cầu 4.4’)

Đất nước phát triển  


Nhu cầu 4.4’’)
nâng cao chất lượng cuộc sống  

Nhu cầu 4.4’’’)
Tài trợ  

Nhu cầu 4.4’’’’)
Liên kết đào tạo.  

Nhu cầu 4.4’’’’’)
Trao đổi kinh nghiệm 

5. Anh/chị hãy kể ra 4 loại đối tượng quan trọng nhất mà trường ta có quan hệ hợp tác/cạnh tranh và lãnh vực hợp tác/cạnh tranh với Trường

5.1) Các trường khác  
Lãnh vực 5.1’)
Liên kết đào tạo         




Lãnh vực 5.1’’)
Có thế mạnh nhiều hơn ta   

                                           
Lãnh vực 5.1’’’)
Chương trình đào tạo, cơ sở 

vật chất. 

5.2) Doanh nghiệp 

Lãnh vực 5.2’)
Cung cấp nhân lực  

 



Lãnh vực 5.2’’)
Chuyển giao công nghệ 

Lãnh vực 5.2’’’)
Liên kết đào tạo, tài trợ

5.3) Phụ huynh học sinh   
Lãnh vực 5.3’)
Hợp tác hướng nghiệp 

Lãnh vực 5.3’’) 
Quảng bá hình ảnh của trường  

Lãnh vực 5.3’’’)
Hợp tác giáo dục.                                         

5.4) Trường quốc tế

Lãnh vực 5.4’)
Chương trình đào tạo 


Lãnh vực 5.4’’)
Cạnh tranh đào tạo 

Lãnh vực 5.4’’’)
Liên kết đào tạo                         

6. Anh/chị hãy kể ra 4 loại cơ quan quan trọng nhất mà trường ta có trách nhiệm phục tùng
6.1) Bộ Giáo dục – Đào tạo 

6.2) UBND Thành phố Hà Nội 
6.3) Sở Giáo dục – Đào tạo 

6.4) Sở tài chính 

7. Anh/chị hãy kể ra 5 nhân tố từ bên ngoài nhà trường có tác động mạnh nhất đến sự phát triển của nhà trường

7.1) Sự phát triển của khoa học kỹ thuật  

7.2) Các trường ĐH- CĐ trong nước

7.3) Sự biến động kinh tế thị trường, giá cả. 

7.4) Doanh nghiệp liên kết đào tạo 

7.5) Nhu cầu học tập của xã hội 

7.6) Các trường ĐH quốc tế 

7.7) Học sinh sinh viên  

7.8) Nhu cầu tuyển dụng 

8. Anh/chị hãy kể ra 5 nhân tố từ bên trong nhà trường có tác động mạnh nhất đến sự phát triển của nhà trường

8.1) Đội ngũ quản lý, giáo viên, nhân viên 

8.2) Tinh thần đoàn kết

8.3) Năng lực quản lý

8.4) Năng lực giảng dạy

8.5) Nghiên cứu khoa học 

8.6) Học sinh sinh viên 

8.7) Hoàn thành nhiệm vụ  

9. Anh/chị hãy kể ra 3 thành quả lớn nhất của  nhà trường về đào tạo (bằng 3 câu ngắn gọn)

9.1) Sản phẩm đầu ra đáp ứng nhu cầu xã hội

9.2) Đa dạng hóa các ngành nghề đào tạo. 

9.3) Đáp ứng nhu cầu học tập của người học 

9.4) Số lượng sinh viên ngày càng tăng 

9.5) Được nâng cấp lên trường cao đẳng 

10. Anh/chị hãy kể ra 3 thành quả lớn nhất của  nhà trường về nghiên cứu và ứng dụng khoa học-công nghệ (bằng 3 câu ngắn gọn)

10.1) Ứng dụng phần mềm quản lý điểm, hồ sơ học sinh - sinh viên.

10.2) Xây dựng và vận hành mô phỏng doanh nghiệp trong trường.

10.3) Trao đổi thông tin giữa các phòng khoa bằng mạng nội bộ.

10.4) Thi công các mô hình phục vụ giảng dạy. 

10.5) Đa số thực hiện giáo án điện tử 

11. Anh/chị hãy kể ra 3 thành quả lớn nhất của  nhà trường về phục vụ cộng đồng xã hội (bằng 3 câu ngắn gọn)

11.1) Giải quyết nhu cầu học tập của các đối tượng. 

11.2) Tập thể trường tích cực tham gia đóng góp qũy xã hội 

11.3) Học sinh tích cực tham gia chiến dịch mùa hè xanh, hiến máu nhân đạo.  

11.4) Xã hội hóa giáo dục BOT sân bóng đá mini, nhà thi đấu đa năng 

11.5) Tài trợ xây dựng nhà tình thương 2 căn / 1 năm  

12. Theo anh/chị trường ta có thể đặt ra mục tiêu gì đến năm 2020 về đào tạo
Mục tiêu nội dung, chương trình đào tạo đổi mới ngày càng hoàn thiện theo hướng cập nhật, trình độ đào tạo tương xứng với nhu cầu của xã hội. 

13. Để đạt được mục tiêu đó về đào tạo cần thực hiện các biện pháp gì 

13.1) Xây dựng đội ngũ có trình độ, vững chuyên môn, yêu nghề

13.2) Xây dựng  cơ sở vật chất hiện đại, đầy đủ, đáp ứng công tác đào tạo. 

13.3) Xây dựng những mối quan hệ hợp tác 

13.4) Trang bị hệ thống quản lý hiện đại 

13.5) Xây dựng và cập nhật chương trình đào tạo 

14. Theo anh/chị trường ta có thể đạt ra mục tiêu gì đến năm 2020 về nghiên cứu và ứng dụng khoa học-công nghệ 
- Toàn trường có 1 công trình nghiên cứu và ứng dụng khoa học - công nghệ cấp nhà nước. 

- Mỗi khoa có ít nhất 1 công trình nghiên cứu và ứng dụng khoa học - công nghệ cấp Bộ.

- Mỗi tổ bộ môn có ít nhất 1 công trình nghiên cứu và ứng dụng khoa học - công nghệ cấp trường. 

15. Để đạt được mục tiêu đó về nghiên cứu và ứng dụng khoa học-công nghệ cần thực hiện các biện pháp gì 

15.1) Đổi mới và hoàn thiện mục tiêu nội dung chương trình đào tạo. 

15.2) Đầu tư cơ sở vật  chất và trang thiết bị hiện đại 

15.3) Đổi mới phương pháp dạy học. 

15.4) Khuyến khích nghiên cứu khoa học 

16. Theo anh/chị trường ta có thể đạt ra mục tiêu gì đến năm 2020 về phục vụ cộng đồng xã hội
-  Xây dựng cộng đồng trách nhiệm trong phát triển đào tạo và môi trường giáo dục lành mạnh  

-  Nghiên cứu và chuyển giao công nghệ 

17. Để đạt được mục tiêu đó về phục vụ cộng đồng xã hội cần thực hiện các biện pháp gì 

17.1) Xây dựng mối quan hệ giữa nhà trường với xã hội, Đảng, chính quyền, đoàn thể của địa phương 

17.2) Thu hút và tạo  điều kiện cho doanh nghiệp hình thành xưởng trong trường.  

17.3) Xã hội hóa giáo dục và đào tạo, thu hút dự án BOT cải tạo môi trường. 

18. Anh/chị hãy kể ra 3 điều kiện thiết yếu nhất để thực hiện được các mục tiêu nêu trên

18.1) Tài chính 

18.2) Cơ sở vật chất, trang thiết bị 

18.3) Đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý 

19. Anh/ chị hãy tìm cách hay nhất nhưng không quá 50 từ  để diễn đạt về sứ mệnh của Trường

19.1) Với phương châm “ Luôn đổi mới để nâng cao hiệu quả đào tạo” Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội với trọng trách đào tạo đội ngũ cán bộ kỹ thuật, nghiệp vụ trung cấp và công nhân lành nghề, góp phần đáp ứng nhu cầu nhân lực xã hội. 

 19.2) Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội  Là nơi cung cấp nguồn nhân lực Kỹ thuật- Kinh tế- Dịch vụ đáp ứng cho nhu cầu phát triển kinh tế xã hội của khu vực các tỉnh – thành lân cận. Mỗi sinh viên tốt nghiệp sẽ là một nhân tố thúc đẩy sự nghiệp phát triển đất nước. 

19.3) Đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng nhu cầu thực tiễn của xã hội, trên cơ sở tri thức, đạo đức và lương tâm nghề nghiệp. Nhờ đó mà Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội sẽ phát triển nhanh và bền vững vươn ra tầm quốc tế. 

19.4) Đào tạo người lao động có kiến thức chính xác, kỹ năng tốt, yêu nghề, sáng tạo; biết tự khẳng định giá trị; có ý thức học tập suốt đời, giữ gìn truyền thống văn hóa dân tộc.

19.5 Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội nơi đào tạo nguồn nhân lực chất lương cao và thính ứng môi trường làm việc tốt trong lĩnh vực kinh tế và công nghệ ở khu vực phía Nam. Đồng thời, là nơi nghiên cứu và cung cấp công trình nghiên cứu khoa học ứng dụng trong đời sống xã hội.

19.6) “Vì sự nghiệp mười năm trồng cây, vì sự nghiệp trăm năm trồng người”

· Nhà trường có sứ mệnh vì sự nghiệp trăm năm của đất nước.

· Đào tạo nguồn nhân lực có đạo đức tốt, tri thức chính xác, kỹ năng nhạy bén và khả năng tự đào tạo. Đáp ứng nhu cầu thực tế của xã hội.

19.7)Đào tạo nguồn nhân lực có đạo đức nghề nghiệp, có tinh thần kỷ luật cao, có tri thức thực tế đáp ứng nhu cầu thực tế của xã hội. Gắn liền sự phát triển của Nhà trường với sự phát triển đi lên của xã hội và thế giới

19.8) Sứ mệnh của Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội   

· Đào tạo đội ngũ lao động có đạo đức nghề nghiệp, có trình độ chuyên môn và tác phong lao động phù hợp với môi trường kinh tế trong giai đoạn hội nhập.

· Xây dựng đội ngũ giảng viên có năng lực, uy tín, yêu nghề.

· Tạo môi trường thân thiện, trong sạch, lành mạnh, đoàn kết, tôn trọng lợi ích người học.

· Cải thiện thu nhập, quan tâm đến đời sống của cán bộ, giảng viên giúp họ toàn tâm phục vụ công việc.

19.9) Thông qua giáo dục mà đánh thức tiềm năng trong mỗi học sinh sinh viên, khơi dậy và phát triển cái nội lực đó của họ. Thầy không chỉ dạy cho học sinh học, mà còn dạy học sinh biết cách tự học, tự đọc sách tìm tòi, tra cứu phát hiện ra điều mới, sáng tạo ra tri thức mới, nghĩa là phát huy tích cực nội lực của mình để thông qua tri thức mà phát triển trí tuệ, phát triển tư duy rèn luyện nhân cách con người. 

19.10) Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội góp phần quan trọng trong việc nâng cao dân trí, tạo nguồn nhân lực cho sự nghiệp Công nghiệp hóa – Hiện đại hóa đất nước. Với phương châm “ Đạo Đức – Tri thức – Kỹ năng”, chúng tôi mong muốn ở các sinh viên với kiến thức chuẩn xác, kỹ năng tốt, khả năng học tập suốt đời và luôn giữ truyền thống văn hóa dân tộc Việt Nam. 

19.11) Trong thời điểm đất nước đang cố gắng hòa nhịp với sự phát triển của khu vực và toàn cầu thì sứ mệnh của trường ta nhất thiết là phải đào tạo ra đội ngũ nhân lực có chất lượng cao, đáp ứng nhu cầu của xã hội hiện nay. 

19.12) Kiến tạo môi trường Đại học của thế hệ mới, có triết lý giáo dục hiện đại gắn với thực tiễn cuộc sống và nhu cầu nhân lực của đất nước, nuôi dưỡng sự sáng tạo, phát triển những tài năng trong lĩnh vực Kinh tế , Khoa học công nghệ. 

19.13)Đào tạo người lao động lành nghề, có đạo đức và có khả năng tự nghiên cứu. 

19.14 ) Đào tạo đa ngành nghề, đáp ứng nhu cầu lao động xã hội với trình độ cao. Tạo điều kiện thuận lợi để người học học tập suốt đời. 

19.15) Cung ứng nguồn nhân lực có chất lượng cao phục vụ cho sự phát triển của xã hội.

Đào tạo cho người học về nhân- trí- thể- mỹ; khả năng tự đào tạo và làm việc theo nhóm.

Năm 2020 đưa thương hiệu nhà trường lên ngang tầm khu vực.

Phụ lục 5.
Đề cương khảo sát với câu hỏi đóng
Lập kế hoạch chiến lược Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội   
Câu hỏi khảo sát lần 2 (câu hỏi đóng)

Để giúp cho việc xây dựng kế hoạch chiến lược phát triển Trường xin anh/chị vui lòng trả lời các cau hỏi sau:

1.Anh/chị  hãy đánh dấu V vào 3 giá trị cốt lõi trong các giá trị được nêu lên sau đây mà anh/chị đồng ý rằng Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội      có được:

1.1) Đào tạo nhân lực có phẩm chất đạo đức 

1.2) Đào tạo nhân lực có tri thức

1.3) Đào tạo nhân lực có  kỹ năng nghề nghiệp 

1.4) Coi trọng hiệu quả, chất lượng đào tạo. 

1.5) Khuyến khích đổi mới, sáng tạo. 

2.Anh/chị hãy đánh dấu V vào 3 điểm mạnh trong các điểm được nêu lên sau đây mà anh/chị đồng ý rằng Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội  có được:

2.1) Vị trí tọa lạc trung tâm 

2.2) Môi trường học tập tốt

2.3) Đội ngũ giảng viên trẻ 

2.4) Đầu tư phát triển luôn được chú trọng 

          2.5) Sản phẩm đáp ứng nhu cầu xã hội.   

3. Anh/chị hãy đánh dấu V vào 3 điểm yếu trong các điểm được nêu lên sau đây mà anh/chị đồng ý rằng Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội   đang có:

3.1) Giáo viên trẻ ít kinh nghiệm  

3.2) Cơ sở vật chất còn thiếu 

3.3) Chương trình đào tạo chưa sát thực tế 

3.4)  Đề tài nghiên cứu khoa học còn ít 

3.5)  Quan hệ với doanh nghiệp còn hạn chế 

4. Anh/chị hãy đánh dấu V vào 3 loại khách hàng quan trọng nhất trong các khách hàng dưới đây mà Trường ta có sứ mệnh phục vụ:

           4.1) Học sinh – sinh viện
 

           4.2) Người lao động

 

           4.3) Doanh nghiệp 

 

           4.4) Cộng đồng xã hội 
                                                                                                       

           4.5) Phụ huynh học sinh

           4.6.) Các cơ sở GD&ĐT
           4.7)  Các cơ quan Nhà nước

           4.8) Những người sử dụng lao động được đào tạo.

5. Anh/chị hãy đánh dấu V vào 3 loại nhu cầu quan trọng nhất trong các nhu cầu dưới đây của người học mà Trường ta có sứ mệnh đáp ứng:

          5.1) Có kiến thức, kỹ năng thực hành thành thạo để hoạt động nghề nghiệp

          5.2) Có phẩm chất đạo đức tốt

          5.3) Có năng lực học tập để nâng cao trình độ

          5.4) Có khả năng được đào tạo liên thông lên trình độ cao hơn

          5.5) Có khả năng tìm được việc làm phù hợp với ngành ngề được đào tạo

6. Anh/chị hãy đánh dấu V vào 3 loại đối tượng quan trọng nhất trong các đối tượng dưới đây mà Trường ta có quan hệ hợp tác/cạnh tranh:

           6.1) Các trường khác  
 

           6.2) Doanh nghiệp 



           6.3) Phụ huynh học sinh   
 

           6.4) Trường quốc tế

 

           6.5) Các cơ quan nhà nước

           6.6) Các viện nghiên cứu và ứng dụng khoa học-công nghệ

 7. Anh/chị hãy đánh dấu V vào 3 lĩnh vực quan trọng nhất trong các lĩnh vực dưới đây Trường ta có quan hệ hợp tác/cạnh tranh với các cơ sở giáo dục- đào tạo:

7.1) Tuyển sinh

7.2) Liên kết đào tạo

7.3) Bồi dưỡng nâng cao trình độ

7.4) Hoạt động quản lý, hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học

7.5) Giới thiệu việc làm cho người tốt nghiệp

7.6) Cung cấp nhân lực được đào tạo

7.7) Hợp tác quốc tế

8. Anh/chị hãy đánh dấu V vào 3 loại cơ quan quan trọng nhất trong các cơ quan dưới đây  mà Trường ta có trách nhiệm phục tùng:

8.1) Bộ Giáo dục - Đào tạo 

8.2) UBND Thành phố Hà Nội 
8.3) Sở Giáo dục - Đào tạo 

8.4) Sở Tài chính 

          8.5) Sở Nội  vụ 

9.  Anh/chị hãy đánh dấu V vào 3  nhân tố bên ngoài nhà trường trong các nhân tố dưới đây có tác dụng mạnh nhất đến sự phát triển của nhà trường:

9.1) Sự phát triển của khoa học- kỹ thuật  

9.2) Các trường ĐH- CĐ trong nước và quốc tế 

          9.3) Sự biến động của kinh tế, xã hội trong vùng, trong nước và trên thế giới

9.4) Nhu cầu học tập của xã hội 

9.5) Nhu cầu tuyển dụng lao động

          9.6) Sự quan tâm của Lãnh đạo ngành và địa phương

          9.7) Chính sách, chiến lược đào tạo của Nhà nước VN

10. Anh/chị hãy đánh dấu V vào 3  nhân tố bên trong nhà trường trong các nhân tố dưới đây có tác dụng mạnh nhất đến sự phát triển của nhà trường

10.1) Phẩm chất và năng lực đội ngũ quản lý, giáo viên, nhân viên 

10.2) Tinh thần đoàn kết trong nội bộ Trường

          10.3)  Cơ cấu tổ chức, quy chế hoạt động trong Trường

          10.4)  Chủ trương, chính sách đúng đắn, hợp lý của Nhà trường

         10.5)  Đời sống vật chất và tinh thần của giảng viên, nhân viên

         10.6)  Lãnh đạo Trường dân chủ, công khai, minh bạch

11. Anh/chị hãy đánh dấu V vào 3 thành quả lớn nhất của nhà trường về đào tạo trong các thành quả dưới đây mà anh/chị đồng ý:

11.1) Sản phẩm đầu ra đáp ứng nhu cầu xã hội

11.2) Đa dạng hóa các ngành nghề đào tạo. 

11.3) Đáp ứng nhu cầu học tập của người học 

11.4) Số lượng sinh viên ngày càng tăng 

11.5) Được nâng cấp lên trường cao đẳng 

12. Anh/chị hãy đánh dấu V vào 3 thành quả lớn nhất của nhà trường về nghiên cứu và ứng dụng khoa học -công nghệ trong các thành quả dưới đây mà anh/chị đồng ý:

12.1) Ứng dụng phần mềm quản lý điểm, hồ sơ học sinh - sinh viên.

12.2) Xây dựng và vận hành mô phỏng doanh nghiệp trong trường.

12.3) Trao đổi thông tin giữa các phòng, khoa bằng mạng nội bộ.

12.4) Thi công các mô hình phục vụ giảng dạy. 

12.5) Đa số GV thực hiện giáo án điện tử 

13. Anh/chị hãy đánh dấu V vào 2 thành quả lớn nhất của nhà trường về phục vụ cộng đồng xã hội trong các thành quả dưới đây mà anh/chị đồng ý: 

13.1) Giải quyết nhu cầu học tập thường xuyên của các đối tượng khác nhau. 

13.2) Tập thể Trường tích cực tham gia đóng góp qũy xã hội 

13.3) Học sinh-sinh viên tích cực tham gia chiến dịch mùa hè xanh, hiến máu nhân đạo.  

13.4) Xã hội hóa giáo dục BOT sân bóng đá mini, nhà thi đấu đa năng 

13.5) Tài trợ xây dựng nhà tình thương 2 căn / 1 năm  

14. Anh/chị có hay không đồng ý (khoanh tròn phương án lựa chọn) với mục tiêu về đào tạo của Trường ta đến năm 2020 được nêu dưới đây:

14.1) Trở thành trung tâm đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao của trong ngành                                                                                 
có / không

14.2) Có chương trình đào tạo tiên tiến, hiện đại              
có / không

14.3) Chất lượng đào tạo đáp ứng với nhu cầu của xã hội. có / không  

15. Để đạt được mục tiêu về đào tạo anh/chị có hay không đồng ý (khoanh tròn phương án lựa chọn) với các biện pháp về đào tạo của Trường ta được nêu dưới đây:

15.1) Xây dựng đội ngũ GV có trình độ, vững chuyên môn, yêu nghề

                                                                                            
có / không

15.2) Xây dựng  cơ sở vật chất hiện đại, đầy đủ, đáp ứng công tác đào tạo.                                                                              
có / không

15.3) Xây dựng những mối quan hệ hợp tác trong đào tạo có / không 

15.4) Trang bị hệ thống quản lý hiện đại                          
có / không

15.5) Xây dựng và cập nhật chương trình đào tạo         
có / không 

 16. Anh/chị có hay không đồng ý (khoanh tròn phương án lựa chọn) với các mục tiêu về nghiên cứu và ứng dụng khoa học-công nghệ của Trường ta đến năm 2020 được nêu dưới đây:

16.1) Toàn trường có 1 công trình nghiên cứu và ứng dụng khoa học - công nghệ cấp nhà nước; Mỗi khoa có ít nhất 1 công trình nghiên cứu và ứng dụng khoa học - công nghệ cấp Bộ; Mỗi tổ bộ môn có ít nhất 1 công trình nghiên cứu và ứng dụng khoa học - công nghệ cấp trường.

                                                                                    
có / không

         16.2)Trở thành 1 trung tâm nghiên cứu và chuyển giao công nghệ phục vụ CNH, HĐH                                                                 
có / không

        
16.3) Đáp ứng tốt  nhu cầu về công nghệ.                        
có / không                                                                                                                                                                                                                                     

17. Để đạt được mục tiêu về nghiên cứu và ứng dụng KH-CN anh/chị có hay không đồng ý (khoanh tròn phương án lựa chọn) với các biện pháp về NCKH và ứng dụng CN của Trường ta được nêu dưới đây:

17.1) Đầu tư cơ sở vật  chất và trang thiết bị hiện đại       có / không

17.2) Khuyến khích GV nghiên cứu khoa học                   có / không

        17.3) Tăng cường liên kết với các doanh nghiệp để tìm kiếm những đơn đặt hàng về nghiên cứu KH và ứng dụng CN.                           
có / không                                               

         17.4) Nâng cao năng lực NCKH của GV.                        
có / không

         17.5) Tăng cường hợp tác NCKH với các trường ĐH, các Viện, các Trung tâm, các cơ sở NCKH  trong khu vực.                              
có / không

         17.6) Thu hút các nhà giáo, nhà khoa học giỏi nước ngoài tham gia đào tạo, NCKH cho Trường.                                                               
có / không

         17.7) Tổ chức, sản xuất, chuyển giao các sản phẩm khoa học kỹ thuật.

                                                                                                      
có / không

18. Anh/chị có hay không đồng ý (khoanh tròn phương án lựa chọn) với các mục tiêu về  phục vụ cộng đồng xã hội của Trường ta đến năm 2020 được nêu dưới đây:

18.1) Gắn kết với nhu cầu phát triển cộng đồng trong khu vực. 

                                                                                            
có / không

18.2) Có những hoạt động thiết thực, nội dung phong phú, hình thức đa dạng phục vụ cộng đồng                                                              
có / không                                

18.3) Nhà trường sẵn sàng phục vụ mọi nhu cầu mới nẩy sinh của cộng đồng dân cư trong vùng                                                                
có / không

19. Để đạt được  mục tiêu về  phục vụ cộng đồng xã hội anh/chị có hay không đồng ý (khoanh tròn phương án lựa chọn) với các biện pháp được nêu dưới đây:

19.1) Xây dựng mối quan hệ giữa nhà trường với xã hội, Đảng, chính quyền, đoàn thể của địa phương .                                                 
có / không

19.2) Đẩy mạnh các hoạt động đền ơn đáp nghĩa, từ thiện có / không

19.3) Tích cực tham gia các hoạt động văn hóa, thể thao tổ chức tại cộng đồng                                                                                      có / không

19.4) Phối hợp tốt với các doanh nghiệp, tổ chức xã hội và lực lượng cựu sinh viên  trong hoạt động phục vụ cộng đồng                     
có / không

19.5) Tổ chức lực lượng tác chiến phục vụ cộng đồng trong trường hợp khẩn cấp                                                                                       
có / không

20. Anh/chị có hay không đồng ý (khoanh tròn phương án lựa chọn) với các điều kiện thiết yếu nhất nêu dưới đây để thực hiện các mục tiêu nêu trên về đào tạo,  NCKH và ứng dụng khoa học- công nghệ phục vụ xã hội ?

20.1) Đáp ứng đủ kinh phí cho đào tạo và NCKH.            
có / không

20.2) CSVC đáp ứng được cho công tác đào tạo và nghiên cứu khoa học của Trường.                                                                            
có / không

20.3) Tập trung xây dựng đội ngũ CBVC đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu và có cán bộ đầu đàn.                                                        
có / không

20.4) Có chiến lược và tổ chức tốt các hoạt động đào tạo, nghiên cứu.

                                                                                           
có / không

20.5) Có chế độ đãi ngộ, chính sách thu hút người tài.      
có / không

20.6) Thực hiện tốt chính sách xã hội đối với người học.  
có / không

20.9) Đổi mới trong QLGD, phân cấp, phân quyền nhiều hơn.

                                                                                            
có / không

21. Anh/ chị hãy lựa chọn (bằng cách khoanh tròn vào số thứ tự của phương án) phương án đáp ứng cao nhất các yêu cầu về sứ mệnh của Trường trong các phát biểu sau :

21.1) Với phương châm “ Luôn đổi mới để nâng cao hiệu quả đào tạo” Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội  có trọng trách đào tạo đội ngũ cán bộ kỹ thuật, nghiệp vụ có trình độ cao đẳng, trung cấp và công nhân lành nghề, góp phần đáp ứng nhu cầu nhân lực xã hội. 

 21.2) Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội  là nơi cung cấp nguồn nhân lực Kỹ thuật- Kinh tế- Dịch vụ đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế- xã hội của Thành phố Hà Nội  và các tỉnh – thành lân cận. Mỗi sinh viên tốt nghiệp sẽ là một nhân tố thúc đẩy sự nghiệp phát triển đất nước. 

21.3) Đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng nhu cầu thực tiễn của xã hội, trên cơ sở tri thức, đạo đức và lương tâm nghề nghiệp. Nhờ đó Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội sẽ phát triển nhanh và bền vững, vươn lên tầm quốc tế. 

21.4) Đào tạo người lao động có kiến thức chính xác, kỹ năng tốt, yêu nghề, sáng tạo; biết tự khẳng định giá trị; có ý thức học tập suốt đời, giữ gìn truyền thống văn hóa dân tộc.

21.5) Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội là nơi đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao và thính ứng môi trường làm việc tốt trong lĩnh vực kinh tế và công nghệ ở khu vực phía Bắc. Đồng thời, là nơi nghiên cứu và cung cấp công trình nghiên cứu khoa học ứng dụng trong đời sống xã hội.

21.6) “Vì sự nghiệp mười năm trồng cây, vì sự nghiệp trăm năm trồng người”

· Nhà trường có sứ mệnh vì sự nghiệp trăm năm của đất nước.

· Đào tạo nguồn nhân lực có đạo đức tốt, tri thức chính xác, kỹ năng nhạy bén và khả năng tự đào tạo, đáp ứng nhu cầu thực tế của xã hội.

21.7) Đào tạo nguồn nhân lực có đạo đức nghề nghiệp, có tinh thần kỷ luật cao, có tri thức thực tế đáp ứng nhu cầu thực tế của xã hội.Gắn liền sự phát triển của Nhà trường với sự phát triển đi lên của xã hội và thế giới
21.8) Sứ mệnh của Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội 
Trường Cao đẳng Điện tử Điện lạnh Hà Nội là một trường đa ngành và đa cấp đào tạo các ngành nghề: Điện tử Viễn thông, Nhiệt lạnh, Công nghệ thông tin, Tự động hoá… với nhiều cấp từ trình độ sơ cấp nghề, trung cấp đến cao đẳng và liên thông đại học nhằm cung cấp cho Thủ đô và đất nước một đội ngũ cán bộ kỹ thuật và công nhân lành nghề có đủ trình độ chuyên môn, có phẩm chất đạo đức tốt và có hiểu biết về xã hội nhân văn, có khả năng thích ứng với việc làm trong xã hội, tự tạo việc làm cho mình và cho người khác, có khả năng hợp tác bình đẳng trong quan hệ quốc tế, đáp ứng yêu cầu của đổi mới về công nghệ và thiết bị, về sự phát triển công nghiệp Thành phố, góp phần phát triển kinh tế-xã hội của Thủ đô và của cả nước.
21.9) Thông qua giáo dục mà đánh thức tiềm năng trong mỗi học sinh sinh viên, khơi dậy và phát triển cái nội lực đó của họ. Thầy không chỉ dạy cho học sinh học, mà còn dạy học sinh biết cách tự học, tự đọc sách tìm tòi, tra cứu phát hiện ra điều mới, sáng tạo ra tri thức mới, nghĩa là phát huy tích cực nội lực của mình để thông qua tri thức mà phát triển trí tuệ, phát triển tư duy rèn luyện nhân cách con người. 

21.10) Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội góp phần quan trọng trong việc nâng cao dân trí, tạo nguồn nhân lực cho sự nghiệp Công nghiệp hóa - Hiện đại hóa đất nước. Với phương châm “ Đạo Đức - Tri thức - Kỹ năng” , chúng tôi mong muốn ở các sinh viên với kiến thức chuẩn xác, kỹ năng tốt, khả năng học tập suốt đời và luôn giữ truyền thống văn hóa dân tộc Việt Nam. 

21.11) Trong thời điểm đất nước đang cố gắng hòa nhịp với sự phát triển của khu vực và toàn cầu thì sứ mệnh của trường ta nhất thiết là phải đào tạo ra đội ngũ nhân lực có chất lượng cao, đáp ứng nhu cầu của xã hội hiện nay. 

21.12) Kiến tạo môi trường Đại học của thế hệ mới, có triết lý giáo dục hiện đại gắn với thực tiễn cuộc sống và nhu cầu nhân lực của đất nước, nuôi dưỡng sự sáng tạo, phát triển những tài năng trong lĩnh vực Kinh tế, Khoa học công nghệ. 

21.13) Đào tạo người lao động lành nghề, có đạo đức và có khả năng tự nghiên cứu. 

21.14) Đào tạo đa ngành nghề, đáp ứng nhu cầu lao động xã hội với trình độ cao. Tạo điều kiện thuận lợi để người học học tập suốt đời. 

21.15) Cung ứng nguồn nhân lực có chất lượng cao phục vụ cho sự phát triển của xã hội.

Đào tạo cho người học về nhân- trí- thể- mỹ; khả năng tự đào tạo và làm việc theo nhóm.

Năm 2020 đưa thương hiệu nhà trường lên ngang tầm khu vực.

Xin anh/chị cho biết một số thông tin về bản thân bằng cách đánh dấu V vào các dòng sau 
- là giảng viên


  - là GV kiêm nhiệm công tác quản lý

- là cán bộ quản lý chuyên trách  - là nhân viên phục vụ

                                                                    Tháng……năm  2010

Phụ lục 6.
Lựa chọn phương án, phát biểu sứ mệnh 
Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội
21. Anh/ chị hãy lựa chọn (bằng cách khoanh tròn vào số thứ tự của phương án ) phương án đáp ứng cao nhất các yêu cầu về sứ mệnh của Trường trong các phát biểu sau:
21.1) Với phương châm “Luôn đổi mới để nâng cao hiệu quả đào tạo” Trường Cao đẳng Điện tử Điện lạnh Hà Nội  có trọng trách đào tạo đội ngũ cán bộ kỹ thuật, nghiệp vụ trung cấp và công nhân lành nghề, góp phần đáp ứng nhu cầu nhân lực xã hội. 

 21.2) Trường Cao đẳng Điện tử Điện lạnh Hà Nội  nơi cung cấp nguồn nhân lực Kỹ thuật- Kinh tế- Dịch vụ đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế- xã hội của Thành phố Hà Nội và các tỉnh - thành lân cận. Mỗi sinh viên tốt nghiệp sẽ là một nhân tố thúc đẩy sự nghiệp phát triển đất nước. 

21.3) Đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng nhu cầu thực tiễn của xã hội, trên cơ sở tri thức, đạo đức và lương tâm nghề nghiệp. Nhờ đó Trường Cao đẳng Điện tử Điện lạnh Hà Nội   sẽ phát triển nhanh và bền vững, vươn lên tầm quốc tế. 

21.4) Đào tạo người lao động có kiến thức chính xác, kỹ năng tốt, yêu nghề, sáng tạo; biết tự khẳng định giá trị; có ý thức học tập suốt đời, giữ gìn truyền thống văn hóa dân tộc.

21.5) Trường Cao đẳng Điện tử- Điện lạnh Hà Nội  là nơi đào tạo nguồn nhân lực chất lương cao và thích ứng môi trường làm việc tốt trong lĩnh vực kinh tế và công nghệ ở khu vực phía Bắc. Đồng thời, là nơi nghiên cứu và cung cấp  công trình nghiên cứu khoa học ứng dụng trong đời sống xã hội.

21.6) “Vì sự nghiệp mười năm trồng cây, vì sự nghiệp trăm năm trồng người”

· Nhà trường có sứ mệnh vì sự nghiệp trăm năm của đất nước.

· Đào tạo nguồn nhân lực có đạo đức tốt, tri thức chính xác, kỹ năng nhạy bén và khả năng tự đào tạo, đáp ứng nhu cầu thực tế của xã hội.

21.7) Đào tạo nguồn nhân lực có đạo đức nghề nghiệp, có tinh thần kỷ luật cao, có tri thức thực tế đáp ứng nhu cầu thực tế của xã hội.Gắn liền sự phát triển của Nhà trường với sự phát triển đi lên của xã hội và thế giới

21.8) Sứ mệnh của Trường Cao đẳng Điện tử Điện lạnh Hà Nội  
· Đào tạo đội ngũ cán bộ kỹ thuật và công nhân lành nghề có đủ trình độ chuyên môn, có phẩm chất đạo đức tốt và có hiểu biết về xã hội nhân văn, có khả năng thích ứng với việc làm trong xã hội, tự tạo việc làm cho mình và cho người khác, có khả năng hợp tác bình đẳng trong quan hệ quốc tế, đáp ứng yêu cầu của đổi mới
· Xây dựng đội ngũ giảng viên có năng lực, uy tín, yêu nghề.

· Tạo môi trường thân thiện, trong sạch, lành mạnh, đoàn kết, tôn trọng lợi ích người học.

· Cải thiện thu nhập, quan tâm đến đời sống của cán bộ, giảng viên giúp họ toàn tâm phục vụ công việc.

21.9) Thông qua giáo dục mà đánh thức tiềm năng trong mỗi học sinh sinh viên, khơi dậy và phát triển cái nội lực đó của họ. Thầy không chỉ dạy cho học sinh học, mà còn dạy học sinh biết cách tự học, tự đọc sách tìm tòi, tra cứu phát hiện ra điều mới, sáng tạo ra tri thức mới, nghĩa là phát huy tích cực nội lực của mình để thông qua tri thức mà phát triển trí tuệ, phát triển tư duy rèn luyện nhân cách con người. 

21.10) Trường Cao đẳng Điện tử - Điện lạnh Hà Nội góp phần quan trọng trong việc nâng cao dân trí, tạo nguồn nhân lực cho sự nghiệp Công nghiệp hóa - Hiện đại hóa đất nước. Với phương châm “Đạo Đức - Tri thức - Kỹ năng”, chúng tôi mong muốn ở các sinh viên với kiến thức chuẩn xác, kỹ năng tốt, khả năng học tập suốt đời và luôn giữ truyền thống văn hóa dân tộc Việt Nam. 

21.11) Trong thời điểm đất nước đang cố gắng hòa nhịp với sự phát triển của khu vực và toàn cầu thì sứ mệnh của trường ta nhất thiết là phải đào tạo ra đội ngũ nhân lực có chất lượng cao, đáp ứng nhu cầu của xã hội hiện nay. 

21.12) Kiến tạo môi trường Đại học của thế hệ mới, có triết lý giáo dục hiện đại gắn với thực tiễn cuộc sống và nhu cầu nhân lực của đất nước, nuôi dưỡng sự sáng tạo, phát triển những tài năng trong lĩnh vực Kinh tế, Khoa học công nghệ. 

21.13) Đào tạo người lao động lành nghề, có đạo đức và có khả năng tự nghiên cứu. 

21.14 ) Đào tạo đa ngành nghề, đáp ứng nhu cầu lao động xã hội với trình độ cao. Tạo điều kiện thuận lợi để người học học tập suốt đời. 

21.15) Cung ứng nguồn nhân lực có chất lượng cao phục vụ cho sự phát triển của xã hội.

Đào tạo cho người học về nhân- trí- thể- mỹ; khả năng tự đào tạo và làm việc theo nhóm.

Năm 2020 đưa thương hiệu nhà trường lên ngang tầm khu vực.


Phụ lục 7.
Đề cương thảo luận Dự thảo 1
          1. Ban chỉ đạo và Ban soạn thảo: Góp ý vào mọi chỗ trong Dự thảo từ cấu trúc, nội dung, các chi tiết, các nhận định, các số liệu. Có thể sửa thẳng vào văn bản. Chú ý những chỗ chữ màu đỏ, những chỗ có câu hỏi. Nếu Ban soạn thảo của Trường có thể bổ sung trước khi in và phát cho mọi người thì rất tốt

2. Cán bộ chủ chốt trong Trường cũng có thể sửa thẳng vào văn bản, như​ng trong cuộc họp nên thảo luận các vấn đề sau: 



2.1. Sứ mệnh của Trường (Mục 5.2.)



2.2. Đánh giá chung hiện trạng của Trường (Điểm mạnh, điểm yếu, các giá trị cốt lõi, các Mục 3.7., 3.8.)



2.3. Dự báo và mục tiêu phát triển về đào tạo, phát triển đội ngũ và cơ sở vật chất đến 2015 (các ngành nghề mới, số lư​ợng tuyển sinh và quy mô đào tạo, số lượng và tỷ lệ thạc sĩ, tiến sĩ trong đội ngũ Trường? Có cần xin thêm đất không?)



2.4. Các nhóm giải pháp chiến lược. Có cần thêm giải pháp gì ? Phân vào các ch​ương trình hành động và các bước đi (các Mục 6 và 7) thế nào cho 
hợp lý và khả thi?

Phụ lục 8 : Sơ đồ Lôgíc chiến lược phát triển

Trường CĐ Điện tử Điện lạnh Hà Nội  Giai đoạn 2011-2015

Sứ mạng Trường Cao đẳng Điện tử Điện lạnh Hà Nội   

Chức năng Trường Cao đẳng Điện tử Điện lạnh Hà Nội  


  Các điều kiện thực hiện chức năng củaTrường


  Mối liên quan giữa các khâu hiện trạng, mục tiêu, giải pháp, chương trình hành động trong các mục từ 1 đến 7.

1. Đào tạo - bồi dưỡng  





2. Nghiên cứu, ứng dụng khoa học và chuyển giao công nghệ





   3. Phục vụ cộng đồng 





4. Đội ngũ GV, nhân viên 





5. Cơ sở vật chất, tài chính





6. Các quan hệ hợp tác



7. Quản lý










Tr­êng Trung s¬ cÊp Thuû lîi Hµ Néi


(06/10/1964)





Trường Cao đẳng Điện tử-Điện lạnh Hà Nội đào tạo đa ngành, đa cấp và liên thông nhằm cung cấp cho Thủ đô và đất nước một đội ngũ kỹ thuật viên và công nhân lành nghề có trình độ chuyên môn cao và  phẩm chất đạo đức tốt,  có khả năng thích ứng với việc làm trong xã hội, có khả năng hợp tác bình đẳng trong quan hệ quốc tế, góp phần đắc lực vào sự nghiệp phát triển kinh tế-xã hội của Thủ đô và của cả nước.


      


	





Trung tâm đào tạo và hướng nghiệp
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Chương trình: CT1- Mở các ngành đào tạo mới;  CT2- Đẩy mạnh nghiên cứu ứng dụng KH-CN; CT3- Xây dựng đội ngũ giáo viên; CT5- Công tác học sinh-sinh viên; 





Giải pháp: 


  1) Ứng dụng rộng rãi công nghệ thông tin trong quản lý các phòng khoa;


  2) Tiếp tục củng cố tổ chức của Trường Cao đẳng Điện tử Điện lạnh Hà Nội theo quy định của Điều lệ trường CĐ và được cụ thể hóa trong Quy chế về tổ chức và hoạt động của nhà trường; hoàn thiện các văn bản hướng dẫn phục vụ cho công tác đào tạo. 


 3) Quy hoạch, đào tạo đội ngũ cán bộ quản lý cho những năm trước mắt và lâu dài. Tăng cường đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực đội ngũ chức năng quản lý bằng các biện pháp: hợp đồng với Học viện quản lý giáo dục, các trường có chức năng mở lớp bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ quản lý cho đội ngũ cán bộ từ tổ trưởng bộ môn trở lên; cử đi đào tạo, bồi dưỡng; tổ chức học tập kinh nghiệm quản lý các trường đại học, cao đẳng, thực hiện dân chủ hoá trong nhà trường, phát huy vai trò tích cực của cán bộ, giáo viên, công nhân viên, học sinh, sinh viên trong việc tham gia các hoạt động của nhà trường, xây dựng các tổ chức chính trị xã hội vững mạnh.


  4) Lãnh đạo đáp ứng các tiêu chuẩn và thực hiện đầy đủ quyền hạn và trách nhiệm theo quy định;


  5) Các phòng chức năng, các khoa, các bộ môn trực thuộc, các bộ môn trực thuộc khoa được tổ chức phù hợp với yêu cầu của trường, có cơ cấu và nhiệm vụ theo quy định; Có kế hoạch để Phòng Khảo thí và kiểm định chất lượng hoạt động có hiệu quả; Mở rộng cơ cấu ngành nghề đào tạo.


  6) Quản lý tốt tài chính và sử dụng tốt các nguồn vốn; Nâng cao hiệu quả sử dụng ngân sách NN.


       Cán bộ quản lý 10% Tiến sĩ,. 100% Ban giám hiệu, trưởng các phòng, khoa có trình độ SĐH.





  








Mục tiêu:  


      - Kiện toàn công tác tổ chức, củng cố các phòng, ban, trung tâm để đáp ứng được tình hình mới. 


      - Tăng cường quản lý XD kế hoạch, nội dung, chương trình cụ thể cho từng chuyên ngành đào tạo.


      - Trẻ hoá đội ngũ CBQL có trình độ chuyên môn cao, nhiều kinh nghiệm trong QL điều hành


       - Có kế hoạch cử GV đi kiến tập, học tập kinh nghiệm và sưu tầm tài liệu từ các trường ĐH,CĐ


       - Thành lập thêm các phòng, ban để thích ứng và có đủ năng lực để hoàn thành nhiệm vụ đào tạo mới của nhà trường.


      - Đảm bảo tất cả các môn học của Trường có giáo trình và tài liệu tham khảo do nhà trường biên soạn. Đến năm 2013 hoàn thiện kế hoạch đánh giá ngoài và đến năm 2015 hoàn thiện kiểm định các chương trình giáo dục. 


      - §Õn n¨m 2015 Cán bộ quản lý  có 10% Tiến sĩ, 50% sau ĐH 








Hiện trạng:


           Đã xây dựng được bộ máy tổ chức, cơ chế quản lý lãnh đạo hiệu quả với tổ chức cơ sở Đảng vững mạnh. 7 phòng chức năng, 6 khoachuyên môn cùng các cơ sở đào tạo , thực hành, NCKH


          Ban Giám hiệu cùng hệ thống các khoa, phòng chức năng, các đoàn thể quần chúng hoạt động tốt, không ngừng nâng cao năng lực quản lý nhà trường; 


          Đội ngũ cán bộ giảng dạy giàu nhiệt tình, mạnh về chính trị và năng động sáng tạo về chuyên môn, nghiệp vụ đáp ứng được yêu cầu của công tác đào tạo trong giai đoạn hiện nay và đang đ�ược hoàn thiện để thích ứng được trong giai đoạn đổi mới, 














Chương trình: 


- Đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ, năng lực, chất lượng đội ngũ GV, CB; 


- Hợp tác NCKH và chuyển giao công nghệ; 


- Chương trình hợp tác đào tạo; 


- Chương trình tăng cơ hội tìm việc làm cho SV-HS theo đúng chuyên môn đào tạo; 


- Quảng bá thương hiệu (phương tiện: Internet, ngoại ngữ).


 Sử dụng tốt các phương tiện truyền thông đại chúng, áp phích, tờ rơi …để giới thiệu tiềm năng, thế mạnh, sản phẩm đào tạo của Trường; thường xuyên tổ chức tốt các“hội nghị khách hàng” để cập nhật thông tin về nhu cầu nguồn lao động và điều chỉnh, bổ sung chương trình đào tạo theo hướng bám sát thực tiễn;


Không ngừng nâng cao chất lượng sản phẩm đầu ra để đáp ứng tốt các yêu cầu của nhà tuyển dụng; đa dạng hóa các hoạt động phục vụ cộng đồng; tạo được những tiếng vang trong nghiên cứu, ứng dụng và chuyển  giao KH-CN cũng như về nguồn lực giảng viên cùng trang thiết bị dạy học của trường.


Điều kiện: kinh phí cho tuyển sinh và quảng cáo 20 triệu/năm.  








 Giải pháp: 


Xây dựng đội ngũ cán bộ chuyên trách, có trình độ và năng lực để thực hiện có hiệu quả công tác quan hệ quốc tế; gắn các chương trình đào tạo, nghiên cứu khoa học với các hoạt động QHQT; giao quyền tự chủ và khuyến khích các đơn vị trong trường thiết lập các mối liên kết có hiệu quả với đối tác; đẩy mạnh các chương trình giao lưu, trao đổi học thuật, tăng cường tham dự các hội nghị, hội thảo khoa học quốc gia và quốc tế;  


Sử dụng hiệu quả các nguồn lực có thể khai thác từ quốc tế, từ Trung ương đến địa phương để nhanh chóng  nâng cấp và phát triển Trường . 


Thường xuyên tổ chức giao lưu văn hóa, các hoạt động tình nguyện với các học sinh-sinh viên các Trường Đại học trong n­íc vµ ngoµi n­íc..








Mục tiêu:


 - Liên kết đào tạo trình độ ĐH bằng nhiều hình thức đa dạng phù hợp, đáp ứng nhu cầu sử dụng nhân lực của địa phương trong thời kỳ CNH, HĐH và hội nhập kinh tế quốc tế; 


  - Thực hiện liên kết chặt chẽ giữa các cơ sở sử dụng lao động, cơ sở đào tạo và Nhà nước. Nâng cao liên kết  hợp tác và đào tạo trong n­íc vµ  ngoài nước :


   -  Ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o ®· ®æi míi cÇn b¸m s¸t thùc tÕ theo yªu cÇu cña doanh nghiÖp thÝch øng víi thêi kú c«ng nghiÖp ho¸ ph¸t triÓn nhanh.


Chỉ số kiểm tra: Trọng điểm hợp tác của Trường 2010-2015 là hợp tác với 1 trường Đại học ở nước ngoài 














Chương trình 4:  Tªn ch­¬ng tr×nh: Xây dựng, cải tạo và mở rộng Trường    


 Mục tiêu:  Có đủ cơ sở vật chất đảm bảo tiêu chuẩn trường CĐ hiện nay và ĐH trong tư�ơng lai


 Hoạt động: Thùc hiÖn §Ò ¸n ®Çu t­ x©y dùng c¬ së vËt chÊt vµ bæ sung trang thiÕt bÞ Trường CĐ Điện tử Điện lạnh Hà Nội củng cố và nâng cấp các công trình hiện có, xây dựng các công trình mới.


 Điều kiện:  Các công trình được xây dựng bổ sung trong khuôn viên với tổng chi phí xây dựng �ước tính 100 tỷ đồng .

















Giải pháp:


 Cơ sở vật chất, trang thiÕt bÞ 


  1)- Tổng mức đầu tư xây dựng cơ bản:100 tỷ đồng; bình quân: 20 đồng/năm.


  - Mua sắm trang thiết bị: 15 tỷ đồng; bình quân:3 tỷ đồng/năm.


  - Tổ chức phục vụ đáp ứng yêu cầu học tập của người học; tiến tới thành lập th�ư viện điện tử; Tổng số : 200 triệu đ/năm.


 2) B»ng mäi nguån kinh phÝ tiÕp tôc ­u tiªn ®Çu t­ c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ s½n sµng ®¸p øng yªu cÇu ®µo t¹o TiÕn hµnh th­êng xuyªn söa ch÷a, tu bæ nhµ x­ëng, líp häc, nhµ lµm viÖc hiÖn cã phï hîp víi c«ng n¨ng ®¶m b¶o nhiÖm vô, quy m« ®µo t¹o. 


 3) Xây dựng đủ phòng học và diện tích lớp học cho việc dạy và học; đủ phòng thực hành, thí nghiệm và trang thiết bị theo yêu cầu của chương trình giáo dục; đủ phòng làm việc cho các cán bộ, GV và nhân viên cơ hữu theo qui định; 


 4) Đảm bảo diện tích khu thể dục thể thao theo quy định; đủ trang thiết bị và sân bãi cho các hoạt động văn hóa, nghệ thuật, thể dục thể thao.


5) Xây dựng KTX HS/SV 


Về tài chính


  1) Nâng cao hiệu quả sử dụng ngân sách Nhà nước; 


  2) X©y dùng kÕ ho¹ch thu chi tµi chÝnh trªn c¬ së c¸c nguån hiÖn cã nh»m t¨ng thu tiÕt kiÖm chi t¹o nguån kinh phÝ ­u tiªn cho c«ng t¸c ®Çu t­ hîp lý, kÕt hîp mua s¾m trang thiÕt bÞ phôc vô kÞp thêi nhu cÇu ®µo t¹o, ch¨m lo c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lµm viÖc, häc tËp vµ chuÈn bÞ tÝch cùc cho c«ng t¸c n©ng cÊp tr­êng.


 3) Tăng thu nhập cho Trường thông qua các hoạt động ứng dụng khoa học và chuyển giao công nghệ, cung cấp các dịch vụ chất lượng cao theo nhu cầu xã hội, đẩy mạnh công tác xã hội hoá giáo dục;


 4) Thực hiện công khai tài chính để cán bộ, GV, công nhân viên biết và tham gia kiểm tra, giám sát;











Mục tiêu:


Cơ sở vật chất


Tăng cường trang thiết bị cho xưởng thực hành lạnh công nghiệp theo hướng hiện đại hoá thiết bị, giúp cho HS, SV có khả năng tiếp cận với yêu cầu phát triển của khoa học kỹ thuật tiên tiến.


Cải tạo và nâng cấp xưởng thực hành cơ khí và điện dân dụng, bổ sung máy có hệ thống tự động điều khiển PLC, trên cơ sở đó đẩy mạnh việc thực tạp kết hợp với lao động sản xuất.


Về CSVC phải đáp ứng tương ứng với qui mô đào tạo HS, SV từ 4.000-4.500 HS,SV vào năm 2015.


 Xây dựng cơ bản


Tiến hành thường xuyên sửa chữa, tu bổ nhà xưởng, lớp học, nhà làm việc hiện có phù hợp với công năng đảm bảo nhiệm vụ, quy mô đào tạo.


 Trang thiết bị


Đầu tư kinh phí bổ sung thiết bị các phòng thí nghiệm cơ bản, các phòng thí nghiệm kỹ thuật, phòng học ngoại ngữ, tin học. Bổ sung đầu sách, máy tính tra cứu Internet cho thư viện. Ưu tiên kinh phí đầu tư trang thiết bị theo hướng hiện đại từng bước theo kế hoạch phát triển trường.


Đẩy mạnh phong trào tự làm thiết bị dạy học của GV nhằm làm phong phú thêm về chủng loại và số lượng thiết bị, đáp ứng qui mô đào tạo ngày càng tăng. 


 Về nguồn vốn


- Đến năm 2015 dự kiến các nguồn thu từ ngân sách Thành phố 20 tỷ đồng/năm; Thu sự nghiệp 5 tỷ đồng/năm.


- Dự kiến chi hằng năm được phân bổ như sau: Chi cho người lao động 11,25 tỷ đồng/năm; Chi cho quản lý nghiệp vụ chuyên môn 9,25 tỷ đồng/năm;  Chi đầu tư phát triển 4,5 tỷ đồng/năm.











Hiện trạng: 


Tổng diện tích khuôn viên: 15.000 m2 


Phương tiện dạy học và máy móc thiết bị: Đã xây dựng các phòng học chuyên môn hoá. Các máy móc thiết bị thực hành được mua sắm, bổ sung theo kế hoạch hằng năm. Từ năm 2001 đến nay, mỗi năm được Thành phố Hà Nội đầu tư 1,5 tỷ đồng. Kinh phí nhà trường đầu tư cho mua sắm trang thiết bị, phương tiện dạy học hằng năm từ 2-2,3 tỷ đồng. 


 Về tài liệu, giáo trình cho giáo viên và học sinh: 01 thư viện với diện tích 300m2; Tổng số đầu sách 11.5000 cuốn, giáo trình 5.100 cuốn sách.; Kinh phí biên soạn chương trình, giáo trình trong 3 năm 2003-2005 là 1,5 tỷ đồng, đảm bảo 90% số môn học chuyên ngành của các ngành có đủ tài liệu tham khảo và giáo trình.


Hệ thống các phòng học thực hành-phòng thí nghiệm


Hiện nay nhà trường đã có hệ thống các phòng thí nghiệm- phòng thực hành được trang bị khá hiện đại và thời gian tới sẽ tiếp tục hoàn chỉnh, bổ sung.


 Các cơ sở phục vụ đào tạo 


Xây dựng mới nhà thể thao đa năng.


Hiện tại CSVC nhà trường đã đáp ứng được nhu cầu đào tạo 


 Tài chính 


Nguồn thu:năm 2008: 11,2 tỷ đồng; năm 2009: 13,3 ; năm 2010: 15,6 tỷ đ


Nguồn chi:năm 2008: 11,2 tỷ đồng; năm 2009: 13,3 ; năm 2010: 15,6 tỷ đ


Về tài chính hằng năm đều tăng trưởng và đảm bảo thu chi cân đối.


 Nhu cầu tài chính cho chương trình mục tiêu


Kế hoạch đầu tư mới từ năm 2006 đến năm 2010:Nâng cấp thư viện nhà trường theo hướng xấy dựng TVĐT; Đầu tư, tăng cường TTB kỹ thuật cho phòng thực hành Điện - Điện tử và TĐH (đã được cấp 2 tỷ đồng năm học 2005-2006)


 Nhu cầu tài chính cho xây dựng cơ bản từ năm 2006 đến năm 2010


Xây dựng mới nhà làm việc cho cán bộ, giáo viên, nhà GD thể chất.; Đầu tư mới  cơ sở 2 tại Tây Mỗ-Từ Liêm Hà Nội. 


Tổng giá trị thiết bị sử dụng trong giảng dạy lý thuyết và thực hành


Nguồn kinh phí đầu tư hắng năm từ ngân sách nhà nước cấp, ngoài ra được hỗ trợ của quốc tế và nguồn thu từ dịch vụ đào tạo, lao động sản xuất của nhà trường. Tổng giá trị trang thiết bị, máy móc khoảng 13,7 tỷ đồng. 


Mặt mạnh: Trường có nguồn thu tương đối ổn định phục vụ tốt công tác đào tạo; Trường tích cực, chủ động thực hiện các biện pháp tăng nguồn thu để trang trải các hoạt động đào tạo, hỗ trợ và động viên hoạt động NCKH trong đội ngũ GV, SV-HS, hỗ trợ kinh phí cho các hoạt động phong trào của đoàn thể; Chủ động triển khai thực hiện công tác được giao, hoàn chỉnh các thủ tục, chứng từ tài chính.


Mặt yếu: Kinh phí ngân sách Nhà nước cấp cho còn hạn hẹp, nhất là kinh phí đầu tư chiều sâu cho hoạt động đào tạo và đầu tư cho phát triển; Kinh phí đầu tư cho công tác NCKH, chuyển giao công nghệ, quan hệ quốc tế còn thấp, ảnh hưởng đến chất lượng  các mặt công tác này.














Chương trình: CT 3 Xây dựng đội ngũ GV


Mục tiêu: Nâng cao chất lượng và tăng c�ường số lượng GV, đáp ứng nhu cầu tăng quy mô đào tạo trong 5 năm tới và sau thời gian đó nâng cấp lên ĐH.


 Các hoạt động: Đánh giá nhu cầu bổ sung lực lượng GV và nâng cấp trình độ, xây dựng các chính sách tuyển dụng và bồi d�ưỡng, tuyển chọn GV mới và cử GV đi học ở trình độ thạc sĩ, tiến sĩ.


 Điều kiện: Chính sách cán bộ của Thành phố và của trường, nguồn tuyển chọn, nguyện vọng và năng lực nâng cao trình độ của GV hiện nay, kinh phí.  








Giải pháp:


 1) Tiếp tục thực hiện công tác quy hoạch cán bộ quản lý giai đoạn 2006 -2010 và 2011 - 2020, bảo đảm về số lượng và nâng cao chất lượng, theo hướng đạt trình độ chuẩn, trẻ hóa, có tính kế thừa bền vững; ưu tiên bổ sung, đào tạo kịp thời đội ngũ GV có chất lượng. Nâng cao chất lượng của đội ngũ GV, tích cực thực hiện đề án đào tạo GV có trình độ Tiến sĩ, Thạc sĩ 


 2) Có kế hoạch và biện pháp tuyển dụng để bổ sung số lượng, nâng cao chất lượng GV đạt định mức quy định về tỷ lệ SV trên GV trong các nhóm ngành nghề đào tạo; giảm tỷ lệ trung bình SV/GV;


Hợp đồng lao động với cán bộ giảng dạy có kinh nghiệm, có học hàm học vị cao. Mời một số giảng viên giỏi đã nghỉ hưu có đủ sức khoẻ, kỹ sư giỏi, thợ và nghệ nhân có tay nghề bậc cao đang công tác tại các doanh nghiệp trên địa bàn tham gia giảng dạy để kết hợp giữa lý thuyết và thực hành sản xuất.


 3) Đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho GV, cán bộ và nhân viên, tạo điều kiện cho họ tham gia các hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ ở trong nước và nước ngoài; chú trọng và phát triển các GV trẻ đảm bảo trình độ chuẩn được đào tạo của nhà giáo theo quy định. 


Xây dựng kế hoạch và tạo điều kiện về tài chính khuyến khích giáo viên đi học cao học, nghiên cứu sinh trong và ngoài nước. Giảng viên dạy trình độ cao đẳng 100% phải có chứng chỉ giáo dục đại học.


 4) Tổ chức đánh giá các hoạt động giảng dạy của GV; chú trọng việc triển khai đổi mới phương pháp dạy học, phương pháp đánh giá kết quả học tập của người học; 


 Các giải pháp trên hướng tới các chỉ tiêu tỷ lệ SV/GV=15//1 , 10 GV/1 cán bộ quản lý, 4 GV/1 NV phục vụ. Đến năm 2015 nhà trường có chất lượng đội ngũ:


Cán bộ quản lý 10% Tiến sĩ, 50% sau ĐH (các khoa đạt 80%).


Nhân viên phục vụ 30% có trình độ ĐH, 50% trình độ trung cấp, 100% nhân viên ở các khoa có trình độ tin học văn phòng.

















Mục tiêu:  


Tỷ lệ GV/SV là 1/15; 50% GV có trình độ Thạc sĩ; 5% GV có trình độ tiến sĩ; 100% Ban giám hiệu, trưởng các phòng, khoa có trình độ sau đại học.


Với qui mô HS, SV năm 2015 là là 3500 -4000 (không kể 500 liên thông) thì SL GV cần là từ 230-260 GV (tỷ lệ GV/SV-1/15) và SL CB, NV từ 57-65 (tỷ lệ 4GV/1CB, NV)


Nhà trường tiếp tục đầu tư nâng cao chất lượng đội ngũ. Khắc phục tình trạng thiếu về số lượng, yếu về TĐ ngoại ngữ và kỹ năng hướng dẫn thực hành bậc cao; Bổ sung và bồi dưỡng tại chỗ để và tăng cường hợp tác quốc tế và các tổ chức NCKH; ứng dụng công nghệ cao để đào tạo nhiều GV giỏi; Trẻ hoá đội ngũ CBQL có trình độ chuyên môn cao, nhiều kinh nghiệm trong tổ chức QL điều hành.











Hiện trạng:


Tổng sốCB,GV, CNV 165 người , trong đó trong biên chế 86 người; hợp đồng dài hạn  12; hợp đồng ngắn hạn 67 


GV cơ hữu  73 người trong đó  Thạc sĩ 26 người (35,62%); Đại học 46 người (63,01%); Cao đẳng 1 người (1,37%)


Đa số ở độ tuổi từ 30-40 tuổi.


Trình độ ngoại ngữ, tin học 


Trình độ:                 Đại học                   Trình độ B      	              Trình độ C


Ngọai ngữ:             5 (6,17%)		46 (56,79%)		   30 (37,04%)


Tin học:  	11(13,58%)		6   (7,41%)		   64 (79,01%)


 Thâm niên giảng dạy của giảng viên: Dưới 5 năm 29; Từ 5- 10 năm Từ 5- 10 năm; Từ 11- 20 năm 7; Trên 20 năm 13


Khi đã ổn định với qui mô đào tạo tổng số GV cần 170 người. Tỷ lệ GV, cán bộ, nhân viên là 4 GV/1cán bộ, nhân viên.

















Chương trình: Thùc hiện ở chương trình 5 


Tổ chức các hoạt động văn hóa, văn nghệ, TDTT, tạo sân chơi lành mạnh, đáp ứng nhu cầu tinh thần hỗ trợ tốt công tác dạy học trong HSSV, tạo được mối quan hệ gắn bó khắng khít với các cơ quan ban ngành, các tổ chức cá nhân, đoàn thể địa phương; đa dạng hóa các hoạt động phục vụ cộng đồng;


Quảng bá thương hiệu Tr­êng


 Không ngừng nâng cao chất lượng sản phẩm đầu ra để đáp ứng tốt các yêu cầu của nhà tuyển dụng; đa dạng hóa các hoạt động phục vụ cộng đồng; tạo được những tiếng vang trong nghiên cứu, ứng dụng và chuyển  giao KH-CN cũng như về nguồn lực giảng viên cùng trang thiết bị dạy học của trường. 


 Điều kiện: Kinh phí dành cho các hoạt động tuyển sinh và quảng cáo h»ng năm khoảng 20 triệu.











Giải pháp: 


Phối hợp tổ chức các hoạt động theo hướng thiết thực, phong phú nội dung, đa d¹ng hình thức để phục vụ ngày càng nhiều cho cộng đồng, qua đó góp phần nâng cao vị thế của trường. Cụ thể là: mở rộng các hoạt động đền ơn đáp nghĩa, xã hội - từ thiện; truyền thông giáo dục pháp luật, giới tính; phòng chống tội phạm, tệ nạn xã hội; tổ chức và tham gia phong trào văn hóa - văn nghệ, thể dục thể thao; tham gia phong trào bảo vệ an ninh, trật tự an toàn xã hội tại địa phương.


Gắn kết nhà trường với cộng đồng, có những hoạt động thiết thực, phong phú, đa dạng đáp ứng những nhu cầu thư�ờng xuyên và đột xuất của cộng đồng, làm cho hình ảnh nhà trường sâu đậm trong cộng đồng địa phương.; Nâng cao chất lượng xây dựng thương hiệu đào tạo. 











 	











Mục tiêu: 


Phối hợp tổ chức các hoạt động theo hướng thiết thực, phong phú nội dung, đa d¹ng hình thức để phục vụ ngày càng nhiều cho cộng đồng, qua đó góp phần nâng cao vị thế của trường. Mở rộng các hoạt động đền ơn đáp nghĩa, xã hội - từ thiện; truyền thông giáo dục pháp luật, giới tính; phòng chống tội phạm, tệ nạn xã hội; tổ chức và tham gia phong trào văn hóa - văn nghệ, thể dục thể thao; tham gia phong trào bảo vệ an ninh, trật tự an toàn xã hội tại địa phương.


 Gắn kết nhà trường với XH, với các donah nghiệp, các cơ sở SX…





HiÖn tr¹ng 	


- Trường mở hệ dạy nghề ngắn hạn cho những người lao động. Trong những năm qua đào tạo hơn 10.000 lượt HV.


- Hằng năm, hoạt động TN tình nguyện; các chiến dịch tình nguyện hè, đi thăm và tặng quà cho thiếu nhi Làng trẻ em Birla-Hà Nội; Hoạt động “ Đền ơn đáp nghĩa” và “ Uống nước nhớ nguồn” hoạt động  nhân đạo, từ thiện  Phong trào “Thanh niên tình nguyện hiến máu nhân đạo vì cuộc sống cộng đồng”; Hưởng ứng tháng cao điểm “vì người nghèo”; ủng hộ đồng bào miện Trung bị lũ lụt; Chương trình “ Tiếp sức mùa thi” với 100 đội viên tư vấn 


- Hưởng ứng Tháng thanh niên hằng năm của Quận đoàn Cầu Giấy 


Mặt mạnh 


- Nhà trường có chủ trương thiết lập và nâng cao hiệu quả các mối quan hệ phối hợp với chính quyền, các cơ quan, đoàn thể tại địa phương để thực hiện các họat động phục vụ cộng đồng;


- Trường đã đạt được những kết quả nổi bật trong việc tham gia HĐ TT văn nghệ với địa phương; cứu giúp đồng bào bị thiên tai, tham gia giữ gìnANTT, đặc biệt đã nhiệt tình tham gia hiến máu nhân đạo….vv.


Mặt yếu - Nhà trường chưa có kế hoạch định kỳ tổng hợp và đánh giá hiệu quả các hoạt động phối hợp giữa nhà trường với chính quyền và các cơ quan, đoàn thể ở địa phương để thực hiện các họat động VH-XH.














Chương trình  Tªn ch­¬ng tr×nh: Đẩy mạnh nghiên cứu ứng dụng khoa học – công nghệ phục vụ đào tạo và phục vụ cộng đồng 


 Mục tiêu: Lựa chọn và đăng ký các đề tài phục vụ thiết thực hoạt động đào tạo của Trường và chương trình phát triển KT-XH của TP Các hoạt động: Đánh giá nhu cầu NCKH phục vụ đào tạo của Trường và phục vụ phát triển KT-XH của TP, đăng ký đề tài và xin cấp kinh phí, chuẩn bị đội ngũ chủ trì và tham gia thực hiện, xây dựng đề cương NC và tổ chức thực hiện.


 Điều kiện: GV và SV chủ trì đề tài, kinh phí chi cho NCKH theo tỷ lệ phần trăm 5% trên tổng nguồn thu sự nghiệp. 








Giải pháp: 


1) Xây dựng và triển khai kế hoạch hoạt động khoa học, công nghệ phù hợp với sứ mạng của Trường. Phát động phong trào NCKH trong GV, xem đó là nhiệm vụ bắt buộc đối với GV; tạo điều kiện cho cán bộ, GV, nhân viên và người học tham gia NCKH và phát huy sáng kiến;


2) Đổi mới phương thức NCKH trong đội ngũ GV theo hướng nâng cao tác dụng, hiệu quả của đề tài NCKH; thúc đẩy ứng dụng đề tài, sáng kiến vào phát triển KT-XH; từng bước độc lập một phần kinh phí hoạt động. Ứng dụng kết quả NCKH vào việc nâng cao chất lượng dạy học và quản lý cña Trường và cña các cơ sở giáo dục khác ở địa phương. Nâng cao chất lượng hoạt động NCKH của SV;  


3) Tăng thêm các bài báo, công trình NCKH đăng trên các tập san, các ấn phẩm khoa học; có các tài liệu, giáo trình phục vụ cho công tác đào tạo, NCKH và phát triển công nghệ của Trường; 


4) Mở rộng hợp tác nghiên cứu của Trường với các tổ chức NCKH trong khu vực và với các tổ chức, cá nhân nước ngoài; X©y dùng nhµ tr­êng trë thµnh trung t©m ®µo t¹o, nghiªn cøu khoa häc vµ chuyÓn giao khoa häc kü thuËt. §¸p øng yªu cÇu ®µo t¹o nguån nh©n lùc chÊt l­îng cao phôc vô ph¸t triÓn kinh tÕ, x· héi cña tØnh vµ khu vùc;


  5) Cñng cè vµ ph¸t triÓn trại thực nghiệm vµ thùc hµnh của trường.











Mục tiêu:


Đề tài cấp thành phố: 1 đề tài/1 năm ; đề tài cấp trường: 5 -8 đề tài/năm ; hợp tác với 1 trường ĐH (CĐ) nước ngoài


Nghiên cứu về đào tạo:- Hoàn thiện các chương trình ĐT; Biên soạn các chương trình liên thông từ TCCN lên CĐ; Biên soạn giáo trình cho đào tạo các mã ngành mới, sách tham khảo, chuyên khảo phục vụ ứng dụng CNTT và đổi mới phương pháp dạy học trong trường CĐ và các trường phổ thông; thiết kế bài giảng điện tử; Ứng dụng CNTT trong dạy học và quản lý giáo dục; xây dựng phần mềm đào tạo theo hệ thống tín chỉ; xây dựng hệ thống giáo án điện tử.


Nghiên cứu về kinh tế-xã hội: Bám sát chương trình nghiên cứu trọng tâm, trọng điểm của Trường, gắn NCKH với thực tiễn GD&SX ở địa phương 























Hiện trạng: Gắn đào tạo với NCKH, tổ chức liên kết, hợp tác với các cơ sở đào tạo thuộc hệ thống GDQD, các cơ sở NC, SX


Biên soạn giáo trình các môn học. Từ năm 2003 đến nay, hoàn thành 27 chương trình, 25 giáo trình các ngành CNTT, ĐT-Viễn thông , máy lạnh và điều hoà KK, năm 2005 tiếp tục với 10 chương trình và 10 giáo trình.


Đã tổ chức nhiều hội thảo KH về XD tiêu chí Nhà giáo mẫu mực, về thực nghiệm tổng kết kinh nghiệm GD, về đổi mới PP dạy và học, về đổi mới cách đánh giá HS….


02 đề tài NCKH cấp Trường, tham gia 1 đề tài khoa học cấp Bộ về  « Cải tiến PPQL nhằm nâng cao chất lượng ĐT TCCN » ; .Phong trào sáng kiến kinh nghiệm, làm đồ dùng dạy học được phát động rộng rãi, nhiều cán bộ, viên chức tham gia. Đã xây dựng mô hình học cụ, bản vẽ , phim chiếu để hỗ trợ giảng dạy các giờ lý thuyết và thực hành. Có 16 sáng kiến đạt giải cấp ngành. Làm 12 đồ dùng dạy học ( trong đó có 1 đạt giải trong Hội thi đồ dùng day học cấp thành phố ngành GD CN).


Mặt mạnh : Nhà trường đã huy động được đội ngũ GV và cả SV tham gia nghiên cứu khoa học.


Mặt yếu : Kinh phí đầu tư cho công tác NCKH, chuyển giao công nghệ,


Chưa có nhiều GV giỏi trong lĩnh vực hợp tác quốc tế và tổ chức nghiên cứu khoa hoc, ứng dụng công nghệ cao trong đào tạo và chuyển giao công nghệ.

















 � HYPERLINK "http://8.1.Ch" \t "_blank" ��Ch��ương trình 1	Tªn ch­¬ng tr×nh: Mở các ngành đào tạo mới 


  Mục tiªu: HÖ cao ®¼ng mở 2 ngành đào tạo míi ®Ó ®Ðn n¨m 2015 cã 6 ngµnh ®µo t¹o


  Các hoạt động: Đánh giá nhu cầu, xác định quy mô đào tạo, chuẩn bị chương trình, GV và các điều kiện khác, xin phép các cơ quan hữu quan, công bố và tuyển sinh.


   Điều kiện: bổ sung GV























Giải pháp:


 1) Hoàn thiện nội dung đào tạo c¸c ngành nghề theo mục tiêu đã xác định và hướng theo nhu cầu xã hội. Thực hiện lộ trình đào tạo theo hệ thống tín chỉ. X©y dựng chương trình đào tạo các ngành mới mở của Trường;


  2) Tăng cường đổi mới phương pháp dạy học bằng những phương tiện và hình thức khác nhau; trong đó đẩy mạnh việc ứng dụng công nghệ thông tin vào quá trình dạy học; nâng cao chất lượng đào tạo- bồi dưỡng nguồn nhân lực cho địa phương; 


  3) Thực hiện tự kiểm định chất lượng giáo dục tiến đến đăng ký kiểm định với Bộ GD&ĐT; Gắn kết chặt chẽ công tác đào tạo của Trường với nhu cầu xã hội, chủ động tìm hiểu và thiết lập quan hệ hợp tác với các đối tác trong nước, ngoài nước có tiềm năng và uy tín khoa học; tổ chức khảo thí thống nhất trong Trường nhằm nâng cao chất lượng đào tạo;


 4) Thực sự đặt người học vào vị trí trung tâm, là đối tượng phục vụ trong chiÕn l­îc phát triển nhà trường. Thực hiện đánh giá năng lực của người tốt nghiệp theo mục tiêu đào tạo; định kỳ tiến hành điều tra năng lực người tốt nghiệp 











Mục tiêu: Đến năm 2015 đào tạo đa ngành và đa cấp .


 Về trình độ đào tạ: Trình độ cao đẳng, trình độ trung cấp chuyên nghiệp, đào tạo nghề, đào tạo liên thông trình độ cao đẳng lên đại học.


Về qui mô và chất lượng đào tạ:  Vào 2015 đạt từ 4000 - 4500 HS,SV (trong đó có 500 sinh viên liên thông từ trung cấp chuyên nghiệp lên cao đẳng, từ cao đẳng lên đại học). Nhà  trường  có các chương trình đào tạo tiên tiến, hiện đại.


Về chất lượng bình quân hằng năm tốt nghiệp 97,8% trong đó khá giỏi ≥ 50%


Hiệu suất đào tạo sau khoá học đạt 85%


 Về ngành nghề đào tạo : Mở rộng thêm ngành nghề đào tạo. Trường thực hiện đào tạo 3 bậc học: cao đẳng, TCCN, CNKT.Hệ Cao đẳng: 6 ngành nghề .


Chỉ số kiểm tra: Theo các con số nêu trong mục tiêu trên


Sau năm 2015, trường đủ điều kiện nâng cấp thành trường đại học hoặc ngang tầm với các trường cao đẳng lâu năm.








Hiện trạng Trường CĐ Điện tử-Điện lạnh HN phát triển nhanh về qui mô, đa dạng hoá ngành nghề và trình độ đào tạo, đã đào tạo được hàng vạn cán bộ CĐ, TCCN, CNKT.


Về tuyển sinh  thường xuyên đảm bảo chỉ tiêu tuyển sinh do nhà nước giao.


Cao đẳng Có 4 ngành đào tạo hệ : 1. KT Điện tử- Viễn thông; 2. CN- KT Nhiệt lạnh. 3. Tin học ứng dụng 4. Công nghệ tự động.


ĐT, ĐT lại và bồi dưỡng CB có trình độ THKT và CNKT các ngành: Kỹ thuật viễn thông; kỹ thuật máy tính; tin học ứng dụng; Điện CN; Máy lạnh và điều hoà không khí; kỹ thuật lập trình, Nghề:  Sửa chữa Điện tử công nghiệp ; sửa chữa điện tử dân dụng ; sửa chữa điện xí nghiệp và dân dụng ;  sửa chữa và lắp ráp máy tính ; sửa chữa và vận hành thiết bị lạnh ; Kỹ thuật truyền dẫn và đường thuê bao.


Phương thức đào tạo: chính qui, không chính qui (vừa học vừa làm, đào tạo từ xa), liên kết đào tạo .


Địa bàn tuyển sinh: Hà Nội và các tỉnh lân cận.  


 Quy mô đào tạo từ 2006-2010: Hệ Cao đẳng : Tổng số 2.500 SV, trong đó năm 2010 : 700 SV ; Hệ TCCN: Tổng số : 3.500 HS, trong đó năm 2010 : 500 HS ; Hệ CNKT : Tổng số : 8.500 HS, trong đó năm 2010 : 1.900 HS.


Qui mô đào tạo cả 3 hệ tính đến năm 2010 là : 14.500 SV, HS


Số lượng SV tốt nghiệp (Hệ chính qui) trong những năm gần đây :Hệ Cao đẳng năm học 2009-2010: 167 SV; Hệ TCCN : năm học 2009-2010 : 245 SV ; Hệ TCN: năm học 2009-2010 : 63 SV


Tỷ lệ HS lên lớp đạt  98%. Tỷ lệ HS khá giỏi đạt 50%. Tỷ lệ HS tốt nghiệp đạt  98%. Tỷ lệ HS đạt đạo đức loại A, B từ 79-80%.


90 HS đạt giải tại Hội thi HS giỏi cấp thành phố (trong đó có 1 HS đạt giải nhất Hội thi tay nghề và được tuyển vào đội tuyển HS Hà Nội dự thi tay nghề ASEAN của Việt Nam). Từ năm học 2000-2001 đến nay có 23 HS đạt giải nhất trong các kỳ thi HS giỏi nghề cấp Thành phố , 02 HS đạt giải trong kỳ thi HS giỏi nghề ASEAN toàn quốc. 

















4. . Đội ngũ CB, GV, NV








5. Cơ sở vật chất, tài chính





6.Quan hệ hợp tác





Tr­êng Trung häc Thuû lîi 


(10/7/1974)





Tr­êng Trung häc §iÖn tö - §iÖn l¹nh Hµ Néi 


(Ngµy 28/7/1994)
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Hiện trạng: 


 Trường đã thiết lập các mối liên kết hợp tác đào tạo trong nước


      Liên kết với các cơ sở ĐT, cơ sở NC, sản xuất kinh doanh trong và ngoài nước để thực hiện nhiệm vụ đào tạo , bồi dưỡng, nghiên cứu, thực nghiệm KH-CN, kết hợp đào tạo với NCKH, lao động sản xuất và dịch vụ.


     Trường đã xây dựng dược mối quan hệ gắn bó với gần 100 công ty, xí nghiệp, nhà máy trên địa bàn Thành phố  và các tỉnh lân cận để đưa HS đi thực tập hằng năm.


     Đã liên kết với Viện đại học Mở Hà Nội, Trường CĐ Sư phạm Hà Nội ; Trường ĐH Thuỷ sản Nha Trang để đào tạo  các hệ cử nhân CĐ, kỹ sư thực hành...


       Liên kết hệ TCCN với TT Giới thiệu việc làm TW Đoàn, Thành đoàn,. Tham gia viết giá trình THCN với Sở Giáo dục và đào tạo Hà Nội


 Liên kết hợp tác và đào tạo ngoài nước 


 Hội thảo quốc tế về  đào tạo liên thông từ TCCN lên CĐ (Học viện Boxhill…)
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5 KHOA CHUYÊN MÔN





4 PHÒNG CHỨC NĂNG
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Công đoàn
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Thông tin thư viện














Đoàn Thanh niên


 CS HCM





O1 PHÓ HIỆU TRƯỞNG





Tr­êng Kü thuËt §iÖn tö §iÖn l¹nh Hµ Néi 


(Ngµy 07/5/1992)





Trường Cao ®¼ng §iÖn tö - §iÖn l¹nh Hµ Néi 


(Ngµy 19/9/2006)





Tr­êng CNKT Thuû lîi N«ng nghiÖp


(04/01/1978)





7. Quản lý





1.ĐT, bồi dưỡng, nhân lực   








2. Nghiên cứu,ứng dụng KH và chuyển giao CN 





3.  Phục vụ cộng đồng








HIỆU TRƯỞNG





TỔ CHỨC ĐẢNG









